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内容概要

杨绍林编著的《预拌混凝土生产企业管理实用手册(第2版)》是《预拌混凝土生产企业管理实用手册》
第二版，较详细地介绍了预拌混凝土生产企业的管理方法、生产设备性能要求和混凝土组成材料的质
量要求，选编了各种管理制度及实用管理表格，对预拌混凝土企业常见纠纷提出了解决思路和方法，
使本书具有较强的实用性和可操作性。

《预拌混凝土生产企业管理实用手册(第2版)》可供预拌混凝土生产企业管理人员使用，也可作为建设
、施工、工程监理选择和应用预拌混凝土时的参考资料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<预拌混凝土生产企业管理实用手册>>

作者简介

杨绍林，1968年生，四川泸州人。
长期从事建筑材料检测与预拌混凝土生产技术管理工作。
先后主编《新编混凝土配合比实用手册》、《建筑砂浆实用手册》、《预拌混凝土生产企业试验员实
用读本》第一、二版、《预拌混凝土生产企业管理实用手册》第一版。
发表混凝土相关论文多篇。
 张彩霞，1964年生，教授级高工。
毕业于上海建材工业学院。
长期从事混凝土的性能研究及检测工作。
主编了《实用建筑材料试验手册》第一、二、三、四版，并在《混凝土》等核心期刊上发表论文多篇
。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<预拌混凝土生产企业管理实用手册>>

书籍目录

第1章  概述
  1．1  预拌混凝土的概念、特点、术语、分类及标记
  1．1．1  概念
  1．1．2  特点
  1．1．3  术{吾
  1．1．4  分类及标记
  1．2  混凝土的各种性能
  1．2．1  混凝土拌合物及其性能
  1．2．2  混凝土硬化后的性质
  1．3  我国预拌混凝土的发展概况
  1．4  影响我国预拌混凝土行业发展的几个问题
  1．4．1  必须发展绿色高性能混凝土
  1．4．2  以科学的思维推动混凝土技术进步
第2章  预拌混凝土生产企业的组织与管理
  2．1  预拌混凝土生产企业的组建
  2．1．1  厂址选择
  2．1．2  建厂规模与投资
  2．1．3  设备选择
  2．1．4  组织机构及人员配备
  2．1．5    管理要点
  2．2  预拌混凝土生产企业的管理制度
  2．2．1  员工守则
  2．2．2  员工聘用规定
  2．2．3  劳动纪律规定
  2．2．4  员工辞退与辞职管理规定
  2．2．5  员工奖惩制度
  2．2．6  安全管理规定
  2．2．7  例会制度
  2．2．8  仪器设备管理规定
  2．2．9  异常情况及质量监督制度
  2．2．10  事故分析上报制度
  2．2．11  质量回访制度
  2．2．12  刷车水应用制度
  2．2．13  调度室电脑管理规定
  2．2．14  节假日值班人员工作职责
  2．3  质量管理体系
  2．3．1  质量手册(A层次文件)  
  2．3．2  程序文件(B层次文件)
  2．4  相关质量记录表格
第3章  试验室管理
  3．1  组织机构
  3．2  人员
  3．2．1  人员配备
  3．2．2  人员素质要求
  3．2．3  权利委派

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<预拌混凝土生产企业管理实用手册>>

  3．2．4  人员培训和考核
  3．2．5  人员技术档案
  3．3  检测能力
  3．4  检测设备
  3．4．1  一般要求
  3．4．2  检测仪器设备的配备
  3．4．3  检测设备的购置、验收、维修、保养及使用要求
  3．4．4  检测设备的标识
  3．4．5  检测设备档案
  3．5  检测环境条件
  3．6  检测操作
  3．7  试验报告
  3．8  检测档案
  3．9  能力验证
  3．10  常用标准、规范
第4章  生产管理
第5章  经营管理
第6章  材料管理
第7章  混凝土的组成材料
第8章  预拌混凝土企业常见纠纷与解决方法
附录
参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<预拌混凝土生产企业管理实用手册>>

章节摘录

版权页：   插图：   2.行业发展的拉动因素 随着我国基础设施建设规模和房地产业的蓬勃发展，我国预
拌混凝土的产量在逐年提高。
国家的重点工程项目也是拉动预拌混凝土产量的一个重要原因。
“西部大开发”、“振兴东北老工业基地”、“中部崛起”等战略实施拉动了地方经济增长和基础建
设。
北京奥运场馆、上海世博、高速铁路、南水北调、长江三峡、黄河小浪底枢纽等国家大型基础项目的
相继开工，也为近几年混凝土行业的发展提供了良好机遇。
 虽然我国混凝土发展已取得了很大的进步，但是预拌混凝土占混凝土总量的比例还是较低，目前预拌
混凝土所占比例约为混凝土总量的50％左右，与世界各国相比，存在着差距。
随着国家对环境和能源的关注，我国预拌混凝土占混凝土总量的比例将有显著的提高，未来几年混凝
土行业仍将处于增长期。
 3.行业整体发展形势 （1）我国预拌混凝土发展区域仍然不均衡，地区差异较大。
东部饱和，中部基本实现全部使用，西部地区至今没有完全覆盖。
华东、华北及华南地区占据了大部分的混凝土量，尤其是华东地区，江苏、上海及浙江预拌混凝土的
急速发展成为其他省市关注的焦点。
 在北京、上海、广州、大连、厦门等大城市，预拌混凝土使用量较大。
特别是江苏省，2005年发展极为迅速，新建混凝土生产企业30多家，新增生产能力1000多万m3，产量
也从2004年第二位一举反超上海，2010年预拌混凝土应用量达到19326万m3，是全国预拌混凝土应用量
最大省份。
这些发展较好的省、市已经接近或达到发达国家的水平。
 （2）目前，我国混凝土行业集中度整体不高，整个行业存在着企业数量多、规模较小、企业层次较
低等情况。
行业处于买方市场，企业通过恶性竞争来求得发展，处在“诸侯混战”的时期。
行业也没有形成统一的联盟，在买方面前没有话语权，企业在面对恶意拖欠等行业潜规则时显得力不
从心。
 （3）预拌混凝土行业发展至今天，已经进入了一个新的阶段。
最显著的变化是水泥企业集团已经涉足预拌混凝土行业，投资人越来越多元化，大部分为民营或者私
人企业，在很大程度上改变了行业的竞争格局，正在形成建筑施工企业旗下的混凝土企业、水泥企业
集团旗下的混凝土企业和独立于建筑和水泥企业之外的混凝土企业，将逐步形成三足鼎立的局面。
区域竞争将更加激烈，预拌混凝土行业也必将优胜劣汰。
在一个地区，大型规模集团化是发展趋势；强强联合，大鱼吃小鱼的现象将不可避免。
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