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内容概要

　　《全国一级建造师执业资格考试辅导：民航机场工程管理与实务复习题集（2012年版）》紧扣《
一级建造师执业资格考试大纲》（2011年版），参考《全国一级建造师执业资格考试用书》（第三版
），全面覆盖新版大纲和考试用书所有知识点要求，力求突出重点，解释难点，掌握难点和重点，提
高应试水平及解决实际工作问题的能力。
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章节摘录

　　3.分析与答案　　（1）不完善。
一个较为完善的工程总承包项目部应该包括控制部、设计部、采购部、施工部、试运行部。
本工程为4D机场的航站楼，应该算一个较大的项目。
因此，项目经理虽然学历高，也有注册建造师，但工程管理经验明显不足，项目经理必须是有专业知
识、懂管理善于沟通的复合型人才。
　　（2）合同签订后，项目启动包括选择和任命项目经理，并在企业的支持下组建项目部。
项目初始阶段的工作包括研究合同文件，编制项目计划，编制项目协调程序，确定设计数据，确定工
作分解结构，召开项目开工会议，开展工艺设计，编制设计计划、采购计划、施工计划、试运行计划
、质量计划、财务计划等。
项目初始阶段的工作实际上是项目的策划工作，工程总承包管理应十分重视项目的策划工作，编制项
目计划、项目实施阶段按项目计划组织实施。
　　（3）项目各部门应该充分合作，设计阶段就应该考虑采购和可施工性，采购、施工遇到的问题
应及时反馈到设计部门，由项目经理进行综合平衡和协调。
　　工程总承包最便于充分发挥EPC总承包商所具有的较强技术力量、管理能力和丰富经验的优势；
同时，由于责任主体明确，各专业从设计、采购到施工各环节均置于EPC总承包商的指挥之下，便于
统一调度、综合协调，确保工程质量和进度。
　　（4）工程总承包企业与监理的关系一般情况下在合同中约定，但就我国目前的情况来看，一般
情况下监理单位是在施工阶段对施工单位进行全面监督管理，但究竟和总承包企业如何协调和分工上
存在问题。
　　（5）质量事故中，施工企业是主体，根据施工合同和国家有关规定承担责任，工程总承包企业
承担连带责任。
工程总承包企业对业主负责，监理承担事故中的监理责任，并承担国家规定和合同约定的责任。
如果因为返工等造成业主对总承包企业对工期的索赔；那么工程总承包企业同样要对施工企业进行索
赔。
　　[案例13]　　1.背景　　某支线机场已获得了初步设计的批复。
因为自身建设管理项目力量不足，同时政府领导要求尽快完成建设任务，所以拟将该项目实施工程总
承包。
在得到信息后，承担初步设计的某民航设计院立即与该项目业主方取得联系，双方通过谈判基本达成
一致意见，但没有立即签订合同，总承包企业就成立项目部，开始了工程总承包工作。
总承包企业首先进行土建方面的施工图设计，没有及时将设备采购等纳入设计阶段，在完成土建施工
图后，组织招标选择相关土建施工单位，在安装设备阶段出现了土建工程与设备安装冲突的事件，结
果没有按计划完成该工程的建设。
　　⋯⋯
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