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内容概要

《复杂工程项目进度控制的系统动力学仿真方法研究》以复杂工程项目为研究对象，以系统动力学的
理论和方法为指导，提出了一种新的复杂工程项目进度控制方法。
它系统地考虑了工程进度影响因素，帮助管理者从全局的角度分析复杂工程进度问题，对复杂工程项
目进度计划优化和进度控制策略的选择提供决策支持。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.工程变更对进度影响分析 工程变更是项目建设过程不可或缺的机制，它既可在项
目交付过程中满足业主的建设需求，也是对设计错误或遗漏、施工方案和合同文件的有效补充。
而同时，它又从方方面面对项目进度目标的实现带去了重重挑战。
在现有研究的基础上可将工程变更对工程项目进度的影响归纳梳理为如下几个方面： （1）变更强度
：变更强度有“变更的数量”、“变更频率’’或者‘‘合同范围内的工作时数与完成变更任务的工
作时数的比值”三种度量方式。
Hanna认为由设计问题导致的变更数量所占比例越大对项目的影响越大。
其对116个项目作了跟踪调查，其中受工程变更影响的项目数量和未受工程变更影响的项目数量分别
为61和55。
研究结果显示后者的工程变更中设计问题导致的变更所占比例较低，为38％，而前者的工程变更中设
计问题导致的变更占50％。
 （2）变更发生的时间：Coffman指出“当评价工程变更时，无论其产生的原因是什么，最重要的因素
是变更发生的时间”。
Hanna的研究假设工程变更的时间因素对项目的影响随着项目的开展而线性增加。
Moselhi在此基础之上，特别考虑了，变更的工作任务对其他未发生变更的工作任务产生的波及效应
（ripple effect）。
 （3）工作类型：工作类型（指土建、电气设备安装等）影响了变更对劳动力生产效率影响的程
度[138]。
这主要因为由于工作的复杂程度不同，完成工作所需的劳动力水平不同，并且不同类型工作之间的依
赖关系也不同。
 （4）工人加班和劳动力人数的增加：工程变更增加了项目工作范围，工人加班和增加劳动力人数常
作为进度控制的主要手段，因此工程变更对项目劳动力资源的影响较大。
 （5）变更处理决策时间：变更处理涉及项目各参与方，并需在一定的处理流程下完成。
因此从变更的提出到最终的变更方案被业主方批准签发所经历时间的长短对项目产生了不同程度的影
响。
变更处理流程的改进和构建计算机支持的变更处理协同工作环境等相关研究均在致力于缩短变更处理
时间，提高变更处理的效率。
 上述静态、孤立地分析了工程变更对工程项目进度产生影响的几个方面，而实际上各要素之间以及与
项目的其他要素之间存在着动态复杂的因果关系，如图3.11所示。
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编辑推荐

《复杂工程项目进度控制的系统动力学仿真方法研究》在工程项目复杂化趋势不断增强和复杂性科学
大发展推动各学科交叉与融合的双重背景下，对于促进复杂项目管理理论体系的构建、提高复杂工程
项目的社会效益和经济效益具有一定的理论意义和实践意义。
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