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内容概要

企业战略管理研究企业在激烈变化、严峻挑战的经营环境中如何创造和保持竞争优势，以求得企业长
期生存和不断发展的带有全局性和长远性的问题。
本书内容包括：企业战略管理概论、企业使命、愿景与目标、企业外部环境分析、企业内部环境分析
、企业总体战略、企业经营单位战略、企业战略方案的评价与选择、企业战略实施、企业战略实施的
评价与控制、小企业的战略选择、国际经营战略和企业文化战略。
全书贯彻案例教学的思想，编入了许多国内外企业战略管理的案例。
    本教材适合高等院校经济管理类专业教学使用，也适合MBA、各类管理干部培训使用，还可供政府
部门及企事业单位从事经济管理工作的相关人员参阅。
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书籍目录
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章节摘录

　　第一章　企业战略管理概论　　随着经济市场化、信息化和全球化步伐的加快，如何在竞争日趋
激烈并且复杂多变的市场环境中求得长期生存和持续发展，这已经成为当今企业面临的首要问题。
解决这一问题的关键在于企业是否确立了适应外部环境变化和自身条件特点的企业战略，并有效实施
与及时评价控制。
美国著名管理大师彼得·德鲁克曾指出：“对企业而言，未来至关重要，经营战略使企业为明天而战
。
”那么什么是企业战略，什么是企业战略管理，企业战略管理遵循怎样的模式，谁是企业战略的管理
者，这些是本章将要讨论的主要问题。
　　第一节　企业战略的概念与特征　　一、企业战略的产生　　（一）名称由来　　企业要在复杂
多变的环境中求得生存和发展，必须对自己的行为进行通盘谋划。
20世纪60年代以前，在某些企业中虽然也存在着类似于这种谋划的活动，但所使用的概念不是企业战
略，而是长期计划、公司计划、企业政策或企业家活动等。
直到20世纪60年代（1965年），美国经济学家安索夫（H.I.Ansoff）的《企业战略论》一书出版后，企
业战略才以一种具有科学性的概念在企业管理中使用。
　　20世纪80年代初，中国工业科技管理大连培训中心和天津企业管理培训中心等单位邀请美国及13
本企业经营专家来华，讲授企业战略课程，并开始编写、出版介绍国外企业战略的书籍，在全国及各
省市又相继召开各种类型的企业战略研讨会，这时企业战略才开始引起中国企业管理者的关注。
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