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前言

　　对于很多人来说，创业并独自经营似乎非常可怕。
　　创立自己的企业可以收获巨大的回报和乐趣，但任何人的成功创业都不是一帆风顺的。
失败可能足以击退很多人。
但每次撤退都应该是一次知难而进、继续前行并在此过程中收获经验。
我从不在错误与失败面前踌躇不前——我只把我的精力放在下一段旅程上。
　　经历风险是一个企业必然面对的部分。
如果我没有冒着风险在一片高声谴责中开创维京大西洋有限公司或者尝试着和一个叫做性手枪的未知
组织签约，我现在就不可能取得如此成绩。
但经历风险并不等同于漫无目的。
　　在英国创业你需要考虑各种细节——从你的市场调研到积累财力——如果你希望靠自己拓展业务
的话。
我这里甚至还有一张唾手可取的问卷调查表来帮助你获知你是否真的具备成为一名企业家的条件（但
我不会对你的填表结果做任何评价！
）　　所以，尽管我不总是依靠书籍来为我出谋划策，但没有任何人能做到在起初尚未做任何细心计
划前就成功创业。
这本书将指引你迈出第一步，通向未来振奋人心的光明坦途。
　　祝你好运。
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内容概要

每年在英国都有数以千计的新公司建立——而其中失败的也不乏少数。
但是英国却是培育新公司和企业家的沃土——清新饮料公司，尤寿司公司和钢床公司就是样板。
如果你在英国开一家新公司，就会有机会超过他们。
　　这本启迪式向导会带你一步步地迈过创业的每一个台阶，包括：确定你是否有创业所需的条件，
探究你的思想，撰写你的商业计划书，积累你的资金，增加并运作你的业务。
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作者简介

布莱恩&#8226;欧肯，橡树出版社的常务董事，负责在国际间拓展和发布企业培训和支援物资。

    作为一名经过培训的特许会计师，布莱恩已经在英国和威尔士的特许会计师协会和特许注册会计师
社团编写了大量的专业会员期刊。

    在朗&#8226;爱明克的帮助下。
布莱思编撰了一本名为《自己做生意》的工作手册。
为初入商圈之士编写的动态商业计划书：《十大商业计划》和《通向企业家之路》的系列丛书以及大
量的期刊文章。
他也是www．staningabusinessinbritain．com的站长管理员。
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章节摘录

　　第一章 创业　　对于一些人来说，经商易如反掌，而对另一些人来说则充满着不可预期的危机。
　　对于你来说，经商可能只是你挥之不去的一个隐匿的想法而已。
你可能已经知晓即将要做什么样的生意。
这本书能给你一些小小的启发以帮助你斩断创业路上的荆棘，使你更快的到达目的地。
　　或者，你可能只是刚刚有经商的想法，但还尚未确定要从何处下手。
你期待这本书能给你展示通向成功的解决途径。
事实上，你必须有主心骨，这本书能做的只是指引如何探究你的想法以致使其变得切实可行起来，之
后再谋划一个策略用以实施经营这个想法，并促你成功！
　　而最重要的事情就是花时间去认真揣摩谋划你的起跑。
一半多的人都在其经营的前三年功亏一篑，究其原因在于他们失败的策略。
　　《走进英国》经证实即将为你敞开你计划书的必胜蓝图。
　　创业阶段　　经商阶段包括：　　◎确定你的性格是否符合经营生意的要求。
　　◎开发一个点子。
　　◎谋划一个能够将你的想法付诸实践的策略。
　　◎做市场调查——这一项包括寻找你的客户、竞争对手，以及如何制作商品或者投放服务，制订
收费标准和确定经营场所，准备如何推销你的产品或服务，聘用什么样的员工以及这些员工必须具备
的技能等（见第三章）。
　　◎撰写一份计划书——这项会将你所有的工作串联起来（见第四章）。
　　◎寻求可用的财力——因为你可能没有足够的或者你自己的财力做生意，你必须在其他地方寻求
财力之源（见第五章）。
　　◎识别并获取援手——如第七、八、九、十章和帮助源目录，有数以百计的组织致力于协助小企
业的建立。
　　◎执行你的计划一一至此你就可以开始将你的计划付诸行动了（见第十一章）。
　　有时，有些步骤实际上并非一定要按照上述的顺序；在有些情况下，当你收集到了新的信息以至
于需要调整实施步骤的时候，也许不得不重复某些步骤，甚至可能重复多次。
　　例如，你的想法可能是去制造一件产品而后将其卖给邻居。
在做完市场调研以后，你想出了一个能够使生意与肩负的其他责任——譬如说家庭，并行不悖的计划
。
你撰写了商业计划书并为此筹集财力，但是当按计划进行的时候，产品还不能满足国内需求，迫使你
不得不更改计划扩大生产规模。
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