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前言

　　本书由铁道部教材开发小组统一规划，为铁路职业教育规划教材。
本书是根据铁路职业教育铁道工程（工务）专业教学计划“工务管理”课程教学大纲编写的，由铁路
职业教育铁道工程（工务）专业教学指导委员会组织，并经铁路职业教育铁道工程（工务）专业教材
编审组审定。
　　本教材在编写过程中，紧贴生产一线，结合新规范、新规章融入实例，突出了其通俗性、实用性
、与先进性。
　　本书分两篇，第一篇为班组管理。
以提高工班长综合素质和管理水平为目的，讲述有关管理的共性知识与管理基础理论，内容尽量做到
推理性与工具性相结合。
第二篇为工务
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内容概要

本书分为两篇。
第一篇为班组管理，主要讲述铁路班组管理的共性知识与管理基础理论，该篇是在总结班组长培训经
验和充分调研的基础上编写的，同时还根据成人学习的规律融入了案例和一些管理心理学及领导科学
知识。
第二篇为工务施工组织管理与线路设备大修预算，主要介绍工务施工组织管理、线路设备大修工程预
算定额、线路设备大修预算等内容，该篇的每一部分内容均融人了实例，清晰明了，通俗易懂。
    本书为高职高专、中等专业学校和职工培训教学用书，也可供铁路运输管理部门及工务、大修等部
门养护维修人员参考。
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书籍目录
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章节摘录

　　第一篇 班组管理　　第一章 班组管理概论　　第一节 班组管理概述　　班组是企业的细胞，是
企业最基层的生产单元，也是企业各项工作的落脚点和执行者。
在当前铁路发展的新形式下，社会需求与职工需求渐趋多元化，这就需要结合生产、经营的特点，加
强铁路班组管理，切实提高班组管理实效，从而进一步提高班组成员整体素质，提高班组工作效率。
　　一、班组的概念　　班组就是企业根据内部的劳动分工与协作的需要而进行划分的一种基本生产
（工作）集体，也是企业在劳动分工的基础上，根据产品或工艺要求，由若干相同或不同工种的工人
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编辑推荐

　　《工务管理》为高职高专、中等专业学校和职工培训教学用书，也可供铁路运输管理部门及工务
、大修等部门养护维修人员参考。
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