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前言

　　自控型班组是铁路运输安全生产的前沿阵地，是“双达标”活动在班组建设上的延伸和拓展。
创建自控型班组是为适应当前铁路新体制、新布局、新时速的需求，也为实现铁路运输“安全高可靠
、质量高标准、作业高效率、队伍高素质”的目标奠定基础。
作为自控型班组的核心与灵魂的班组长，其素质及能力的高低，是创建自控型班组能否取得成功的先
决因素，加强对自控型班组长的教育和培训，做到定期对自控型班组长进行管理知识、规章制度和业
务知识的培训，是一项长期而艰巨的任务。
为适应新形势下对铁路自控型班组长管理知识培训的需要，由沈耀国策划、上
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内容概要

《铁路自控型班组长管理》根据铁路新形势下对自控型班组长综合素质和管理水平的新要求，结合铁
路工班长培训的经验而编写，每章编有复习题，部分章节选用典型案例。
可作为铁路运输企业自控型班组长任职资格培训的必备教材，也可作为铁路运输企业现职班组长培训
提高的参考教材。
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章节摘录

　　有的是班组全体成员从事同一工种，有的从事同一工序，有的是几个工种或，1.道工序的简单组
合。
2.班组的任务“全”。
“全”是指企业的任何工作都要落实到班组，都要贯彻到班组。
企业的人、财、物的指标都在一定程度指向班组，企业的各项工作都要在班组扎根，这就决定了班组
的任务是多方位的，具有全面性。
　　3.班组的工作“细”。
“细”是指班组的指标任务细，考核检查细，管理要求细。
企业的各项规章制度、工作标准、管理办法、细则、措施等都要具体地落实到班组，再分解落实到每
个工种、岗位，具体到个人。
　　4.班组的管理要求“
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