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内容概要

在紧急时刻，我们往往缺少力挽狂澜的气魄与机智的决断，糊里糊涂地踏上一条离目标越来越远的路
，仍沾沾自喜地认为这是脱离困境的正确选择。
我们被纷繁复杂的世界搞晕了，看不清最本质的问题，只去抓一些无关痛痒的细枝末节，结果当然很
糟糕。
    三谷宏治认为只有抓住最核心的问题，才能对症下药，使个人、团队、组织与企业赢得成功。
决策能力不是与生俱来的，一个人的决断能力不是在偶然中进发的，也不是从别人那里得到的。
它需要从我们成长的环境中培育：家庭、学校和职场。
从小培养，这是父母和学校给孩子的最宝贵的礼物：职场培训也很重要，如丰田汽车的成功就来源于
这种在职培训，它将日本的模式推广到全世界。
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作者简介

三谷宏治(Mitani Koji) 
    1964年出生于大阪。
 
    从永平寺町设立的吉野小学、松冈中学、藤岛高中毕业之后，进入骏台预备学校，接着进入了东京
大学理科I类学部。
虽然读的专业是理学部物理学科，但是毕业之后从事文职工作。
 
    1987年至1996年，在波士顿咨询集团工作。
1996年至2006年7月。
在埃森哲公司工作。
2003年至2006年总管该公司的战略小组，经过他的努力，该小组拥有200多人。
从埃森哲辞职之后，在2007年就任区立小学的PTA会长。
 
    现任K．I．T．(金泽工业大学)虎门大学院教授、Globis经营大学院客座教授、早稻田大学商务学院
客座教授(从2009年4月开始)。
除了成人教育之外，正在拓展到以面向大学、高中、中学、小学以及监护人的教育为中心的活动。
主要的议题是决策力和创意能力。
 
    近期著有《创意能力：空气为什么是透明的》(东洋经济新报社)、《突破创意能力》(宝岛社)、《顶
尖咨询师试试当一回PTA会长：发现力的共同培育法》(英治出版)。
 
    现与妻子、长女、次女、三女儿一起住在东京世田谷区。
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法则四：是否赞成，不允许评论    法则五：确定一名决策者，不受会场气氛影响    提高Q&A能力第3章
 执行  决定不做的事：优先顺序的真正意义    在执行减肥计划失败的时候    超级神冈号和鸭子型曲线    
舍弃就是事物优先顺序的排列  喜舍法①：给予外部制约和强制力    在ABC分析中排列优先顺序    用简
单规则制约的自我规则法    根据小群体的客观评价来决定的SATC法    大机构的基准法    基于内外部强
制力的喜舍  喜舍法②：让舍弃变得快乐    亚伯拉罕·马斯洛博士的梦想    黛安芬的禁烟战略    惠普的
业务转移战略    满足自我实现的需要    金钱最小化，赞美最大化  第一次实践：让可爱的孩子去旅行    
用10万日元策划两天一夜的家庭旅行    二女儿选择的重点    让她执行    父母、上司的任务是让子女、下
属紧张的同时学会忍耐    另一项任务就是在适当的时候安排他们做什么第4章  培养正确决断力  在职场
能做的事：向丰田和本田学习    人才培育的重大失败——没有培养出决断力    丰田的力量根源——将
日本模式推广到世界    连自己也否定的本田方式——日美融合的企业思想    建立一支强大的团队  在学
校能做的事：学习法国的哲学课程    法国高中生的哲学测验    在哲学教育中学习的东西    东京·世田
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“放任型”    忙碌但因富有而没有规律的“室内犬型”    有“栅栏”(物理性制约)和时间自由的“放牧
型”    3个人500日元的临时收入    不做家务，就成不了完整的社会人    实行“做家务至上主义”    给现
在和未来的礼物后记参考文献
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编辑推荐

　　掌握超级决断技巧的办法只有一个：集中学习少数的技能，反复练习，直到学会为止。
　　所以，在这本书里，作者介绍三个最基本的技能。
　　◆思考=重点思考，从重点出发分三个阶段来思考。
　　◆讨论=Q&A能力，对重点进行提问、回答。
　　◆执行=喜舍法，强制自己快乐地舍弃。
　　仅此三点就足够了。
　　这些都是作者在20年的经营战略顾问生涯中发现的最基本的东西，也深切体会到这些是大部分人
都无法做到的。
通过从重点开始思考、回答问题、执行的训练，您的超级决断技15将会得到大幅提升。
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