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内容概要

　　《工程项目“六位一体”精细化管理》遵照我国现行的国家标准、行业标准及有关规定，管理思
路均在实践基础上总结得出，在项目实践过程中具有一定的借鉴作用。
《工程项目“六位一体”精细化管理》主要适用于铁路工程、城市轨道交通等项目施工。
全书共分八章；第一章为总述；第二～七章分别为安全管理、质量管理、成本管理、工期管理、环保
控制和技术创新；第八章为综合案例。
　　《工程项目“六位一体”精细化管理》适用于从事铁路工程和城市轨道交通项目设计、施工、监
理、运营管理等方面的工程技术人员、管理人员，也可供大中专院校师生教学参考。
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作者简介

　　张新，1965年出生，高级工程师，国家一级注册建造师（铁路、公路），全国优秀项目经理，铁
道部工程招标专家库成员。
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章节摘录

　　工程项目“六位一体”精细化管理是在实施好传统的“质量、工期、投资”三大目标控制基础上
，创造性地把“职业健康安全、生态环境、科技创新”三项内容纳入目标控制体系，从而创建形成了
能够反映科技进步、体现时代发展的“六位一体”目标控制体系，为铁路建设由数量增长型向健康安
全型、环境友好型和科技创新型的转变，奋力推进铁路建设又好又快发展，起到了重要促进作用。
　　如何实现过程项目“六位一体”精细化管理，首先要建立在各个要素良好运作的基础之上，也就
是说质量、安全、工期、投资、环境保护和技术创新六方面都要独立正常运行；还要实现内在的有机
统一，就是要按照“镜头不换、纵深发展”的原则和建设项目程序化管理体系框架要求，进一步健全
建设管理体系和管理制度。
实施“六位一体”精细化管理，目前需要尽快走出项目管理的“急、虚、秀、松”四大症状：一是急
，就是急于求成；二是虚，就是工作不落实；三是秀，就是做表面文章，前期轰轰烈烈，但过程运行
不畅，落实力不强，存在“两张皮”现象；四是松，就是现场管理松懈，过程卡控不严。
　　同时，推行“六位一体”精细化管理，决非是否定过去，而是总结经验，改进提升；也绝不是做
表面文章，而是围绕铁道部“六位一体”管理要求，从实际出发，注重实效，解决实际问题；也绝不
能停留在书本上、口头上，既要制定严格的标准，又要认识到贯彻落实标准更为重要；也绝不是短期
行为，而是一项长期持久性工作，必须坚持不懈地强力推进；也绝不是少数人参与的工作，必须全员
参与、下上联动。
最终达到安全稳定、质量精品、工期合理、投资受控、环境和谐、技术创新。
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