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内容概要

建筑考试培训研究中心主编的《工程项目组织与管理命题点全面解读》通过辅导用书编写委员会对注
册咨询工程师(投资)执业资格考试的命题规律的准确定位，深度透视命题规律，帮助应试者理顺备考
思路。
本书将注册咨询工程师(投资)执业资格考试的命题要点做了深层次的剖析和总结，帮助应试者有效地
形成基础知识的提高和升华。
本书依托历年众多真题，进行专题讲解，全面引领应试者答题方向，悉心点拨应试者破题技巧，有效
突破应试者的思维固态。
本书遵循考试大纲，结合考试教材，经过潜心研究、精心策划、重点筛选后编写出题目难易符合考试
要求的典型试题．帮助应试者巩固已掌握的知识。
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书籍目录

考试相关情况说明
备考复习指南
答题方法解读
答题卡填涂技巧
2004～2012年度《工程项目组织与管理》试卷命题点分值
第一章  概述
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第二章  工程项目主要参与方的项目管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第三章  工程项目综合管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第四章  工程项目范围管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第五章  工程项目管理的组织
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第六章  工程项目的人力资源管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第七章  工程项目招标投标管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
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  热点试题全解
  热点试题答案
第八章  工程项目合同管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第九章  工程项目进度管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第十章  工程项目费用管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第十一章  工程项目质量管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第十二章  工程项目风险管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
第十三章  工程项目健康、安全与环境管理
  命题规律解读
  命题点解读
  历年考题诠解
  热点试题全解
  热点试题答案
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章节摘录

　　工程项目交易及生产过程的复杂性：由于工程项目各参与方沟通中存在“信息孤岛”等问题，相
关因素的不确定性和风险，业主期望的不明确性、工程设计的局限性、工程技术的复杂程度不断增大
造成的施工过程的难度等原因，导致工程项目交易及生产过程的复杂性。
　　工程项目组织的复杂性：由于工程项目的目标多，涉及面广，群体作业，因而参与项目工作的组
织和人员也多。
　　工程项目环境的复杂性。
工程项目的建设周期长，期间国际国内政治局势、社会、经济、法律、文化方面可能发生变化。
　　命题点3 工程项目建设周期各阶段的主要工作　　1.工程项目前期阶段的主要工作　　主要工作包
括：投资机会研究、初步可行性研究、可行性研究、项目评估及决策。
此阶段的主要任务是对工程项目投资的必要性、可能性、可行性，以及何时投资、在何地建设、如何
实施等重大问题，进行科学论证和多方案比选。
为保证工程项目决策的科学性，可行性研究和项目评估工作应委托高水平的咨询公司独立进行，但应
由不同的咨询公司来完成。
　　2.工程项目准备阶段的主要工作　　该阶段的主要工作包括：工程项目的初步设计和施工图设计
，工程项目征地及建设条件的准备，货物采购，工程招标及选定承包商、签订承包合同等。
本阶段是战略决策的具体化，在很大程度上决定了工程项目实施的成败及能否高效率地达到预期目标
。
该阶段的工作重点是准备和安排项目所需建设条件。
　　3.工程项目实施阶段的主要工作　　该阶段的主要任务是将建设投入要素进行组合，形成工程实
物形态，实现投资决策目标。
在这一阶段，通过施工、采购等活动，在规定的范围、工期、费用、质量内，按设计要求高效率地实
现工程项目目标。
该阶段的主要工作包括：工程项目施工、联动试车、试生产、竣工验收等。
　　4.工程项目投产运营阶段的主要工作　　对于经营性工程项目，其运营阶段工作较为复杂，包括
经营和维护两大任务。
对于非经营性工程项目，运营阶段主要通过鉴定、修缮、加固、拆除等活动，保证工程项目的功能、
性能能够满足正常使用的要求。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　搜索命题重点——科学准确把握命题重点与趋势　　解析历年考题——详细解析历年考题，准确
捕捉考点　　精选热点试题——总结命题思路，精心编写热点试题　　全程复习指导——资深培训老
师考前全方位复习指导　　免费专家答疑——专家通过答疑QQ向读者免费答疑　　考前重点点拨—
—资深培训老师倾全力点拨考前重点
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