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内容概要

《快递来了(顺丰速运与中国快递行业30年)》编著者李芏巍。

中国快递行业。
自1978年起三十余年经历了翻天覆地的变化，从中国邮政的一枝独秀。
到国企、民企、外企三分天下，其间涌现了众多英雄式人物——底调王卫，海归陈平。
桐庐领路人聂腾飞，申通掌门人陈德军⋯⋯他们谱写了快递行业波澜壮阔的发展诗篇。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<快递来了>>

作者简介

李芏巍(建设)，中共党员、经济学研究生、研究员、客座教授、著名物流专家、中国物流研究应用领
域实战派领军人物、中国物流策划创始人、享誉业内的物流策划大师。
中国物流策划研究院副院长兼物流策划专家委员会主席、中物策(北京)工程技术研究院副院长、广东
省物流行业协会副秘书长、李芏巍物流策划机构首席执行、广州大学物流与运输研究中心副主任、英
国(国际)物流规划设计研究院高级顾问。
担任众多大型物流企业、物流园区以及政府的顾问。
被誉为“中国物流策划泰斗”、“中国物流策划第一人”。
是第一位登上博鳌亚洲论坛会场做报告的物流策划人。

李芏巍是全国专业人才考评专家委员会成员、中国物流学会理事、全国物流园区联盟观察员、国际物
流师职业资格认证专家委员；是国家《科教兴国》、《创新与发展》、《中国学者》和《荣誉中国·
科技创新先锋》收录入编的杰出专家；拥有全国各大经济区域物流园区成功案例和经典案例：倡导“
坚持科学招商引资。
促进区域物流发展”的理论结合实际的研究；是中国高端物流和高端物流产业园研究与实践的探索者
和发起人。
他建立了物流科研人员首个个人命名的大学物流专业本科生、硕士研究生及硕士、博士科研人员的奖
学基金——李芏巍物流之星奖学基金。

李芏巍的物流策划案例被评为“中国创意产业自主创新优秀成果”。
他先后荣获“中国物流策划最佳杰出人物奖”、“中国物流风云人物”、“中国物流最具影响力人物
”、“中国优秀物流专家”、“中国物流功勋人物”、“中国物流策划最高奖”、“中国创意产业自
主创新功勋人物”、“中国品牌文化建设杰出贡献人物”等荣誉。
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章节摘录

版权页：   1995年10月，“北京双臣快运有限公司”正式更名为“北京双臣一城快运有限公司”，成为
中日合资的企业，宅急送进入了新的发展轨道。
根据1995年底的公司报表显示，宅急送完成营业收入180万元，小林利夫分得到了16％的投资回报。
比王卫早了整整两年，陈平完成了第一桶金的积累。
至此，再没有人质疑他对快递行业的选择，员工们都干劲十足地等待老板带领大家创造更多财富。
 当脚步不再踉跄，就该考虑走稳走远的事情了。
 为了把宅急送推上优质、健康的发展之路，陈平进行了四次重大的战略调整，正是这四次明智的战略
选择，奠定了宅急送‘‘行业尖兵”的地位。
 “农村包围城市”是陈平制定的第一条商业战略。
 1995年后，宅急送在北京取得了巨大的成功，跟王卫的野心勃勃一样，陈平并不满足于此，在他的心
中有一张更大的覆盖全国的网络蓝图在等着他建设。
 当时，快递公司最主要的扩张方式是利用特许经营推行网络建设，日本的快递公司就多选用这种形式
。
鉴于求学时期对这种模式的深刻体会，陈平开始了最初的尝试。
当同行业诸如捷力、东方、飞天达、日客达等快递公司在这条道上越走越远时，陈平却先验般地嗅出
了某种危机，也许是来自之前照搬模式的失败经验，也许是出自商人的一种本能，他总觉得这种模式
在中国应该不那么容易成功。
 这个时候，陈平的军人素质开始显现出了不同寻常的光辉。
想到毛主席农村包围城市的发展战略，陈平会心一笑。
他将军事战略用到了商场，制定了出了一条不同于传统的发展之路——先建立子公司，再由子公司去
建分公司，最后成立总公司。
 陈平的如意算盘是这样打的：总公司，既是管理部门，也是花销部门。
如果在发展之初按照总公司到分公司的建设策略，宅急送根本无力支付总公司庞大的花销，而快递公
司最重要的是网络建设，没有发达的网络就意味着不能赚到钱。
如何克服困难达成目的呢？
只能选择先建子公司，用很少的钱办大事，等于公司建成之后，再考虑“从农村到城市”。
另外，子公司没有总公司的天然束缚，不但能激发负责人的最大潜能，还能调动员工的积极性，使其
得到最大程度的快速发展，以时间赢得市场。
 依据构想，陈平在各地成立了子公司。
子公司一落成，他就不再拨给子公司经理一分钱，但是赋予了他们最大的权力——除了打上“宅急送
”的标识，将北京运去的货转送到各家各户外，剩下的事情完全不用报备，经营上盈亏自负，甚至不
用给陈平提成。
这样的授权方式，极大地激发了宅急送第一批子公司经理们的创业热情，尽管陈平给的财力物力支持
非常有限，他们还是打响了名号，扩大业务量，赚了不少钱。
而对于陈平来说，通过子公司，他又成立了不少分公司，完成了全国各地的网络布局，扩大了宅急送
的影响力。
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编辑推荐

《快递来了:顺丰速运与中国快递行业30年》是由中国铁道出版社出版。
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