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内容概要

　　《公路施工项目管理知识百问》根据我国有关公路工程施工项目管理的法律、法规和技术标准编
写，针对施工第一线管理人员的必备知识和技能提出问题，逐一解答。
全书共十六章，内容包括从施工承包投标开始，到保修期满为止的全过程中，施工项目应完成的管理
工作。
此外还包括施工项目经理和项目经理的作用、职责和权利。
　　《公路施工项目管理知识百问》供公路工程施工项目经理、项目总工程师、项目经济师和施工现
场的技术人员、管理人员使用，也可供公路施工企业、公司的有关人员以及从事公路工程施工管理的
教学、科研人员参考。
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书籍目录

第一章 施工项目管理1. 什么是施工项目？
2. 什么是施工项目管理？
3. 施工项目管理与建设项目管理、建筑业企业管理有何区别与联系？
4. 公路施工项目管理的各个阶段应进行哪些工作？
5. 公路施工项目管理实施过程中的具体工作内容有哪些？
6. 公路施工项目管理的主要方法有哪些？
7. 什么是施工项目管理组织？
它与企业管理组织有何不同？
8. 公路施工项目管理组织的主要形式有哪些？
9. 如何选择施工项目管理组织的主要形式有哪些？
10. 什么是施工项目经理部？
11. 公路施工项目的经理部应设置哪些部门？
配备哪些人员？
12. 施项目的主要管理制度有哪些？
13. 项目经理部与企业有什么关系？
14. 项目经理并且需要协调哪些内外关系？
15. 什么是施工项目管理规划？
它与施工组织设计有何关系？
16. 公路施工项目管理规划大纲应包含哪些内容？
17. 公路施工项目管理实施规划应包含哪些内容？
18. 如何编制施工结构分解？
施工项目结构分解有哪些方法？
19. 什么是工作结构分解？
施工项目结构分解有哪些方法？
20．公路工程中单位工程、分部工程及分项工程是怎样划分的?21．公路施工项目管理的目标和任务是
什么?22．什么是施工项目目标控制?23．公路施工项目目标控制的任务有哪些?24．公路施工项目目标
控制的方法和措施有哪些?25．什么是施工项目风险?什么是风险管理?26．施工项目风险管理有哪些对
策?27．施工项目组织协调的范围和内容是什么?28．公路施工项目现场管理有哪些内容?29．施工项目
生产要素管理包括哪些内容?30．施工监理机构与承包人之间是什么关系?31．公路工程验收过程中承
包人应进行哪些工作?32．公路工程项目交工验收应具备什么条件?有哪些具体检查内容?33．什么是施
工项目结算?公路施工项目结算有哪两种类型?34．公路施工项目结算有哪些具体结算项目?35．施工项
目总结包括哪些内容?第二章 施工项目经理36．什么是施工项目经理?37．公路工程施工项目经理应具
备哪些基本素质?38．公路工程施工项目经理的基本工作有哪些?39．施工项目经理的日常性工作有哪
些?40．什么是施工项目经理责任制?它在施工项目管理中有何作用?41．施工项目经理应履行哪些职
责?42．施工项目经理具有哪些权力?43．施工项目经理可以获得哪些利益?44．施工项目经理责任制管
理目标责任体系包括哪些内容?45．《施工项目管理目标责任书》的具体内容是什么?46．施工项目经
理的资质等级是如何划分的?47．施工企业如何对施工项目经理进行管理?48．公路施工企业如何培养
项目经理?49．公路施工企业如何选择项目经理?第三章 公路工程施工投标50．招标投标的意义及原则
是什么?51．招标分为哪两种方式?52．投标人应当具备哪些能力?53．何谓施工招标资格预审?54．公路
工程施工投标人参加资格预审应如实提交哪些文件和资料?55．在什么情况下公路工程施工投标的资格
预审申请文件无效?56．公路工程施工投标文件是如何组成的?57．投标程序是什么?58．投标文件未对
招标文件提出的实质性要求和条件做出响应将负什么后果?59．什么是招标文件的“实质性要求和条件
”?60．哪些情况属于投标重大偏差?61．精读、分析招标文件的要点是什么?62．现场考察有何重要
性?63．投标人参加现场考察应注意了解哪些情况?64．要求业主澄清招标文件时，投标人应注意哪些
问题?65．编写工程量清单应注意哪些问题?66．投标人如何进行不平衡报价?67．投标人如何修改和补
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充投标文件?68．投标文件能不能撤回?69．公路工程施工招标的评标有哪两种办法?两者有何区别?70．
何谓复合标底?如何计算?71．什么是评标价?如何评定评标价的分值?72．通过商务评审的主要条件是什
么?73．通过技术评审应满足哪些主要条件?74．评分分值范围是如何划分的?75．中标的基本条件是什
么?76．何谓综合评价?投标报价最低是否一定能中标?77．什么情况下宜考虑最低投标价格中标?78．经
评标确定中标单位后，中标通知书何时发出?79．中标通知书的法律效力何时生效?80．中标后，若招
标人或中标人拒绝签订工程承包合同，应负什么责任?81．招标人和中标人应当自中标通知书发出之日
起什么时间内订立书面合同?82．对工程转让有何限制?83．为什么禁止工程转包?84．中标人如何依法
分包?85．违法转让、分包的应承担什么样的法律后果?86．中标人不履行与招标人订立的合同的要承
担什么法律后果?87．明5类投标项目应放弃?88．报价编制时应注意哪些事项?89．投标有哪些策略?90
．如何确定公路工程施工项目的投标报价?91．投标文件在哪些情况下将被视为废标?第四章 合同管理
第五章 FIDIC《土木工程施工合同条件》第六章 施工组织设计第七章 网络计划技术第八章 施工进度控
制第九章 质量管理第十章 全面质量管理第十一章 安全管理第十二章 施工技术管理第十三章 人力资源
与劳动管理第十四章 材料与机械设备管理第十五章 成本管理第十六章 计算机辅助信息管理参考文献
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