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前言

　　风险无时不有，无处不在。
随着现代工程建设规模化、投资高额化、融资多元化，工程面临更多的风险，影响因素也更为复杂，
风险更加难以控制。
现代工程项目管理与传统工程项目管理的不同之处在于引入了风险管理技术。
目前，项目管理界已把风险管理和目标管理列为项目管理的两大基础，强调主动控制，对工程实施过
程中的风险或干扰因素进行控制，防患于未然，以避免和减少损失。
此外，风险管理方法的不断改进与完善及其在实践中的成功运用，为工程风险管理提供了理论基础。
因此，工程风险管理已成为工程管理的重要内容，有必要对工程风险加以认识、识别、估计、评估、
预警与应对，系统掌握工程风险管理的理论与方法。
　　工程风险管理是现代管理科学的重要分支，结合社会发展和科技进步而逐渐形成的边缘学科。
工程风险管理是一种系统过程活动，是以科学的管理方法实现最大安全保障的实践活动的总称，涉及
诸多因素，应用到许多系统的管理技术与方法。
　　本书从培养21世纪我国社会主义现代化建设的工程管理高级应用型人才目标出发，根据土木工程
、工程管理专业人才培养目标及课程教学要求编写。
　　本书遵循风险管理的客观规律，综合管理学、行为科学、概率论与数理统计、系统论、博弈论、
控制论等学科和现代工程技术，结合目前风险管理、项目管理理论，界定工程风险及其管理的定义与
内涵，全面系统地论述了工程风险管理的基本理论、形成机理；通过工程实例对风险识别、估计、评
估的定性与定量分析方法进行了详细分析与说明；阐述工程风险预警体系构建的基本原则与方法，以
及常用工程风险的应对措施。
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内容概要

　　《工程风险管理》从风险及工程风险相关基本概念出发，分析工程风险形成机理，以风险分析（
风险识别、风险评估）、风险预警、风险应对为主线，展开风险管理基本理论与方法的论述。
强调风险事前控制的重要性，即强调预警在风险管理中的重要地位，注重方法在实际工程中的运用。
所有工程都存在风险，采用先进、合理、易操作的方法进行风险管理是实现工程预期目标的基本保证
。
　　《工程风险管理》可作为高等学校工程管理专业、土木工程类专业及其他相关专业的本科教材和
研究生教材，也可供建设领域企事业单位经营管理人员作为学习培训教材和实际专业工作手册。
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章节摘录

　　（1）信息收集与存储子系统　　根据系统预设的模块，有针对性地收集和录入反映工程实施全
过程中有关决策、设计、施工和运营等方面的信息，作为系统预警所需要的基础数据，并将其存储在
系统之中，用于系统的信息处理。
　　（2）信息处理子系统　　即按照一定的要求对收录的信息进行分类、统计与辨伪。
　　2）预警推断系统　　工程风险预警系统是在工程内外部信息输入的基础上，对工程实施过程中
的风险因素进行预测和推断。
该系统的功能是对风险因素和机会因素，以及各因素之间的交互关系进行推断与分析，预测其发展趋
势。
工程风险预警推断主要包括输入信息有效性推断和发展趋势推断两项内容。
　　（1）输入信息有效性推断　　对风险预警系统输入的信息，特别是来自于工程外部的信息，具
有不完全信息的特征，因此需要运用信息推断原理来弥补信息的不足，并推断信息的真伪，以确保输
入信息的完整性和有效性。
　　（2）发展趋势推断　　主要是对影响工程风险状态的约束条件及其发展趋势进行推断，采用的
方法主要有旁推（类推）法和趋势外推法。
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