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内容概要

越来越多的中国企业正在进入财富全球500强，或在向财富全球500强的方向努力。
本书从一个成功企业家的角度，通过辑录作者在企业经营管理和对外交流中的几十篇报告和文章，反
映一个中国企业在战略制定、规律分析、转变观念、推进改革、成长发展等过程中的经验和轨迹，为
更多的中国企业实现科学发展、赢在财富全球500强提供借鉴和帮助。
    本书适用于大型国有和民营企业领导人员、高层经营管理人员以及其他致力于中国企业发展的有志
之士。
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作者简介

魏家福，1950年生。
江苏人。
1998年11月出任中国远洋运输（集团）总公司总裁。
此前，曾任中国-坦桑尼亚联合海运公司总经理、中远控股（新加坡）有限公司总裁、天津远洋运输公
司总经理、中远散货运输有限公司总经理等职，并曾作为公司领导层主要成员负责公司资产经营管理
监

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<十年一剑>>

书籍目录
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国经营到跨国公司：中远的实践  加强互利合作，推进共同发展  中远与东南亚经济共同成长  加强中希
海运合作，促进两国经贸发展  中远集团的战略转变与融资创新  一步一台阶  一步一跨越  中远集团的
信息化建设：目标、成果和经验  迎接知识经济新时代、加快我国企业信息化改造步伐  中远集团信息
化建设的成功实践  年创百亿效益，打造百年中远  落实科学发展，推进“四个转变”  经济全球化下的
中国国有企业发展战略  发展远洋运输事业，为国民经济发展作贡献第二部分  研究规律——求索篇  开
篇的话  亚洲航运业的地位及中国加入WTO对航运业的影响  迈进二十一世纪的航运业  亚洲集装箱运
输未来的发展模式  国际航运业的发展现状及前景  中国海运需求与国际航运市场的结构性变化  加强合
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析  蓬勃发展的世界海运业  中国因素：跨国公司面临新的机遇和挑战  中国国有企业的改革之路  完善
出资人到位制度是国企建立有效公司治理结构的关键  走向国际资本市场的中远集团  运用系统集成理
论，优化资源配置  坚持科学思维方式，加强船舶安全工作  科学认识安全内涵，加强安全工作指导第
三部分  转变观念——理念篇  开篇的话  从拥有资产到控制资产：理论创新和实践探索  利用“利润区
”思维，构建“四链合一”服务链  用战略思维指导竞争与合作  亚洲区域贸易合作与海洋运输业的发
展战略  确立合作博弈思维和竞争协调机制，促进国际班轮运输业的持续健康发展  推行精益管理，提
高管理水平  抓住机遇，发展创新，认真做好财务管理工作  强化职能管理  规范公司治理  中远集团的
企业文化和人才战略  2005年中远集团的创新  中国国有企业创新：中远的实践  积极推进自主创新，加
快建设创新型企业  实行全面持续快速创新，实现跨越式和可持续发展  解放思想、创新观念，推进“
人才强企”战略  大力开展“三学一创”活动，建设中远特色的企业文化  建立安全长效管理机制  国有
企业领导人员的领导方法和领导艺术  关于提高“两个水平”和“两个能力”的若干思考第四部分  改
革发展——实践篇  开篇的话  中远集团的航运改革  面向21世纪的中远集团  面对市场困境改革图强  眼
睛向外抓市场  眼睛向内抓管理  中远建立健全经营者激励约束机制的理论与实践  中远集团的战略实施
行动和内部治理结构改革  利用资本市场改革经营机制  中远集团未来的改革发展  围绕“双百目标”，
实现跨越发展  财富500强与中远集团的发展目标  坚持继承光荣传统，致力打造百年中远  树立和落实
科学发展观，发展壮大大型国有企业  建设和谐中远，发挥应有作用  开拓创新、奋发有为，为和谐、
百年中远提供坚强保障  履行全球契约  建设和谐企业  促进世界和谐  应对全球变暖的企业社会责任  责
任领航  全球发展
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