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前言

港口是一个国家或地区经济发展的重要依托，当经济高速发展之时，特别是在经济全球化的今天，港
口的重要性更显得突出。
中国港口的发展真可谓一波三折。
改革开放的30年，我国经济呈现出持续高速的发展态势，然而，在港口建设上却曾出现过难以适应经
济发展的矛盾，严重“压港”的现象至今仍记忆尤新。
为了缓解港口发展滞后与经济发展之间的矛盾，国家采取了一系列的措施和相应的政策，包括在体制
上采取了港口下放所在城市的改革，使得各地的港口建设事业得到了长足地发展。
但是，近些年来，港口新的问题又伴随而生，这就是区域港口之间出现了无序竞争。
无序竞争造成了区域港口资源配置的不合理，港口功能分工的不明确，也使得我国港口在与周边国家
和地区港口的竞争中难以形成合力，影响了我国的一些大港发展成为具有国际地位的枢纽港。
针对新情况下出现的一系列问题，我国政府不断地对港口发展问题进行再思考，并将港口问题的研究
引向深入。
近几年来，我国港口的发展非常迅猛，特别是集装箱码头吞吐量不断攀升。
然而，在港口取得可喜业绩的同时也正面临着诸多新的问题，这使得全社会对港口表现出越来越多的
关注。
在这种情况下，人们希望有更多的涉足港口的书籍能供大家参考，然而，目前论及港口管理的书还是
较少，特别是可供大学教学使用的教材更少。
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内容概要

　　《港口管理（第2版）》是普通高等教育“十一五”国家级规划教材，内容包括现代港口功能的
演变与发展，港口管理模式，港口行政管理，港口选址、规划与建设，码头企业经营管理，码头企业
运营管理，码头企业劳动管理，港口管理信息化，港口经济活动评价，港口发展战略等共十一章内容
。
　　本教材可作为交通运输、国际航运、交通工程或港口与航道工程等专业本科学生以及交通运输规
划与管理专业研究生的教材和参考图书，也可供港口工作人员及与之相关的人员学习参考。
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书籍目录

第一章 绪论第一节 港口的基本概念第二节 港口在社会经济发展中的地位和作用第三节 国际航运中心
的形成与发展第四节 区域港口的竞争与合作思考题第二章 现代港口功能的演变与发展第一节 现代港
口功能的演变第二节 现代港口的发展趋势第三节 第四代港口的发展模式第四节 柔性化港口的基本特
征思考题第三章 港口管理模式第一节 世界港口管理模式第二节 中国港口管理体制的演变第三节 中国
港口管理和经营体制改革第四节 区域港口的一体化思考题第四章 港口行政管理第一节 港口行政管理
的职能第二节 港口规划与建设管理第三节 港口经营的审批与管理第四节 港口安全与监督管理第五节 
港口行政性收费第六节 港口口岸管理第七节 港口行业组织附录中华人民共和国港口法思考题第五章 
港口选址、规划与建设第一节 概述第二节 港口选址第三节 港口规划的内容与步骤第四节 港口建设融
资策略第五节 港口建设项目后评估第六节 港口建设中的环境保护附录一港口总体布局规划文本格式
及内容要求附录二港口建设项目后评价报告文本格式及内容要求思考题第六章 码头企业经营管理第一
节 码头企业的经营环境第二节 码头企业经营管理职能第三节 码头企业经营活动的权利与责任第四节 
港口货运市场调查与预测第五节 货源开发与组织第六节 码头企业经营性收费第七节 港口经营市场竞
争策略附录联合国国际贸易运输港站经营人赔偿责任公约思考题第七章 码头企业运营管理第一节 码
头运营活动的特点第二节 码头企业生产运营过程第三节 码头生产计划的编制第四节 码头生产调度方
法与过程控制第五节 码头生产调度过程的优化第六节 码头库场管理第七节 码头设备维护与管理第八
节 码头运营中的环境保护思考题第八章 码头企业劳动管理第一节 码头企业的劳动组织第二节 劳动定
额第三节 编制定员第四节 劳动绩效管理第五节 劳动保护与安全思考题第九章 港口管理信息化第一节 
概述第二节 口岸管理信息化第三节 码头企业管理信息化第四节 港口业务与EDI第五节 码头运营决策
支持系统第六节 仿真技术在港口管理中的应用思考题第十章 港口经济活动评价第一节 港口作业评价
指标第二节 港口通过能力评价第三节 港口经济活动评价指标第四节 港口经济活动分析思考题第十一
章 港口发展战略第一节 概述第二节 港口发展战略的制定方法第三节 港口发展策略第四节 港口的可持
续发展第五节 基于供应链管理的港口物流第六节 临港特殊关税制度第七节 无水港——港口功能的延
伸思考题参考文献后记
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章节摘录

插图：二、港口的作用从现代港口发展来看，港口正发挥着以下主要的作用。
1.港口是海运和陆运的交接点港口是水陆运输和水水运输的换装点，实现货物在船舶与车辆（或其他
船舶）之间的换装作业。
由于码头营运活动包含货物装卸、分拣、储存，甚至交易，这些活动要求港口具有足够的活动空间。
货物运输在港口所发生的费用在总的运输费用中占有相当的比重（具体比重根据运输距离的长短而有
所不同，距离越短，港口费用所占比重越大）。
因此，高效率的港口货物装卸可以降低整个物流的成本，由此降低商品的价格，使消费者获利，也使
出口商品的定价更具有竞争力。
因此，港口作为海运和陆运的交接点，如果能充分发挥其应有的功能，可以为该国家（地区）的人民
带来经济利益。
2.港口是工业活动基地为了获得大规模的经济增长，必须发展工业，特别是高新技术产业。
发展工业，使之吸收更多的劳动力、产生更高的附加值，以获得稳定的经济增长。
港口本身是从事工业的重要场所。
工业，尤其是对运输有较大依赖的制造业离不开高效率的港口。
港口设施和工业用地的布局可以有机地结合起来，以便尽量提高运输、储存和加工的效率。
临港工业生产所需要的原材料通过船舶运输可直接运抵企业，而无需中转。
原材料经过加工，产品可再通过码头出口。
在日本，这样的港口称为“工业港”。
这样的港口不仅为有关的工业企业服务，而且给整个国家或所在的地区带来经济效益。
为了开发临港工业区，需要较大的土地资源。
为了获得这样的土地面积，日本的通常做法是利用以往使用率不高的土地或将浅水滩地进行围填。
用从航道和锚地疏浚挖得的淤泥将浅水滩地构筑成港区用地。
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后记

本人自申报普通高等教育“十一五”国家级规划教材获得成功开始，历经确定编写大纲，收集资料，
研究有关内容，撰写书稿一直到修改完成，大概花费了两年半的时间，期间因忙于其他工作，编写工
作也曾被搁置过相当长的时间。
在编写过程中，为了更多地反映港口管理的最新知识，大纲被不断地调整，书稿中不断地引入新的内
容。
与此同时，为了实现写书前所定下的全面、新颖的目标，作者参考了大量的文献资料。
可以这么说，这本书虽然凝聚了作者近几年来所研究一些成果和写书中所付出的辛勤劳动，但同时，
这本书也是在参考了大量的资料和文献的基础上完成的。
其中，主要的参考和引用文献有：叶红军的《港口法解析》，于汝民的《现代集装箱码头经营管理》
，洪承礼的《港口规划与布置》，肖钟熙的《港口企业管理》，陈戌源的《集装箱码头业务管理》，
王任祥的《现代港口物流管理》，徐大振、朱秉秋的《港口企业经营管理》以及日本国际临海开发研
究中心汇编的《港口现代化与环境保护报告会》论文集等书籍。
同时，还参考了刊登在《水运管理》、《中国港口》、《港口科技动态》、《天津港口》等杂志上的
大量论文。
另外，本书引用了许多港口企业的工作经验材料和研究报告等。
这些素材为本书能够尽可能向学生和其他读者全面介绍港口管理最新研究成果以及提供一个全面的港
口管理知识框架起到了重要的作用。
为此，本书的作者认为有必要对上述这些文献的作者表示深深的谢意。
并将这些文献的详细目录列在书后的《参考文献》中，以便读者进一步了解本书的知识背景。
本书得以编写和如期出版，首先要感谢教育部将本书列入普通高等教育“十一五”国家级规划教材，
这促使本人对本书编写的高度重视。
同时，也要感谢人民交通出版社领导和有关同志的大力支持。
在这里，还要非常感谢本人的研究生张璐和赵楠等学生，她们为这本教材收集了大量的资料，在本教
材的编写中做了大量的工作。
我校教务处的刘新老师为教材的编写、出版提供了许多帮助。
应该说，没有他们的支持和帮助，这本教材是不可能按时完成的。
借此机会我对他们深深地表示谢意。
当然，毕竟由于时间的仓促，一些章节仍然写得不够理想，有些内容本想加入，后因时间所限以及总
觉得篇幅太长而不得不放弃了，由此也就留下了一些遗憾。
作者希望今后再版时进一步完善。
本书作者真心希望《港口管理》能给关心港口事业的学生和有关人士一些帮助。
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编辑推荐

《港口管理(第2版)》：普通高等教育“十一五”国家级规划教材。
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