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内容概要

　　本书对建筑工程项目管理的理论、方法、要求等做了详细的阐述，坚持以就业为导向，突出实用
性、实践性。
全书共分为7章。
包括：建设工程项目管理概论、建设工程项目的组织与管理、建设工程项目施工成本管理、建设工程
项目进度控制、建设工程项目质量管理、建设工程合同与合同管理、建设工程项目信息管理。
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章节摘录

　　业主方项目管理服务于业主的利益，其项目管理的目标包括：项目的投资目标、进度目标和质量
目标。
其中，投资目标指的是项目的总投资目标；进度目标指的是项目动用的时间目标，即项目交付使用的
时间目标，如工厂建成可以投入生产、道路建成可以通车、办公楼可启用、旅馆可以开业的时间目标
等。
项目的质量目标不仅涉及施工的质量，还包括设计质量、材料质量、设备质量和影响项目运行或运营
的环境质量等。
质量目标包括满足相应的技术规范和技术标准的规定，以及满足业主方相应的质量要求。
　　业主要与不同的参与方分别签订相应的经济合同，要负责从可行性研究开始，直到工程竣工交付
使用的全过程管理，是整个工程建设项目管理的中心。
因此，必须运用系统工程的观念、理论和方法进行管理。
业主在实施阶段的主要任务是组织协调、合同管理、投资控制、质量控制、进度控制、信息管理。
为了保证管理目标的实现，业主对工程建设项目的管理应包括以下职能：　　（1）决策职能。
由于工程建设项目的建设过程是一个系统工程，因此，每一建设阶段的启动都要依靠决策。
　　（2）计划职能。
围绕工程建设项目建设的全过程、总目标，将实施过程的全部活动都纳入计划轨道，用动态的计划系
统协调和控制整个工程建设项目，保证建设活动协调有序地实现预期目标。
只有执行计划职能，才能使各项工作成为可以预见和能够控制的。
　　（3）组织职能。
业主的组织职能既包括在内部建立工程建设项.目管理的组织机构，又包括在外部选择可靠的设计单位
与承包单位，实施工程建设项目不同阶段、不同内容韵建设任务。
　　（4）协调职能。
由于工程建设项目实施的各个阶段在相关的层次、相关的部门之间，存在大量的结合部，构成了复杂
的关系和矛盾，应通过协调职能进行沟通，排除不必要的干扰，确保系统的正常运行。
　　（5）控制职能。
工程建设项目主要目标的实现是以控制职能为主要手段，不断地通过决策、计划、协调、信息反馈等
手段，采用科学的管理方法确保目标的实现。
目标有总体目标，也有分项目标，各分项目标组成一个体系。
因此，对目标的控制也必须是系统的、连续的。
业主对工程建设项目管理的主要任务就是要对投资、进度和质量进行控制。
　　项目的投资目标、进度目标和质量目标之间既有矛盾的一面，也有统上的一面，它们之间的关系
是对立、统一的关系。
要加快进度，往往需要增加投资；欲提高质量，往往也需要增加投资。
过度地缩短进度会影响质量目标的实现，这都表现了各种目标之间关系矛盾的一面。
但通过有效的管理，在不增加投资的前提下，也可缩短工期和提高工程质量，这反映了关系统一的一
面。
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