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内容概要

　　《深圳地铁5号线BT模式建设管理研究与实践》分为上、下两篇。
上篇为研究篇，主要针对深圳地铁5号线BT模式下的建设管理进行全面阐述，探讨了BT模式下的管理
现状、管理关系、管理界面及管理中存在的问题，以及下一步优化的方向与建议，指明了城市轨道交
通采用BT模式的关键要素，提出了城市轨道交通BT工程深圳模式；下篇为实践篇，主要内容包括5号
线BT建设模式下的工程进度、质量安全、设计管理等相应的工作程序、界面、管控要点和管理办法。
《深圳地铁5号线BT模式建设管理研究与实践》可作为政府机构、建设单位等相关部门人员运作BT模
式的参考用书；也可作为高校、科研单位、建筑企业等相关研究和建设管理人员的参考用书或工具书
。
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章节摘录

　　（1）土建工程作为BT工程范围的主体内容。
土建工程对项目工期的影响非常大，土建工程的施工工期往往是整个项目工期的瓶颈，且BT项目承办
人往往对土建工程施工的经验丰富、能力强，其由直接完成将有利于施工工期的缩短。
　　（2）与土建工程关系密切的相关工程纳入BT工程范围。
这里的相关工程包括装修工程、常规设备和部分系统设备安装工程。
这些工程与土建工程存在大量的设计和施工接口，纳入BT工程范围由BT项目承办人统一管理有利于减
轻BT项目发起人的接口管理和变更管理工作，同时便于BT项目承办人合理统筹安排工期，促进项目进
展。
　　（3）核心机电工程和重要材料设备的采购纳入非BT工程范围由BT项目发起人直接招标和把控。
核心机电工程专业性、垄断性较强，BT项目承办人一般不具有相应的施工资质和能力，同时核心机电
工程和重要设备采购对项目后期运营质量和安全影响巨大，从全寿命周期成本控制的角度而言，宜
由BT项目发起人直接采购。
　　（4）前期工程纳入非BT工程范围。
前期工程由于具有工期紧、协调难度大、不确定因素多等特点，一直以来都是城市轨道交通工程建设
的一大难点。
这里的前期工程主要包括征地拆迁、交通疏解、管线迁改和绿化迁移。
　　征地拆迁情况复杂，牵涉面广，实施难度大，由BT项目承办人实施将大大增加其项目承包风险；
而完全由BT项目发起人负责，则可能会因拆迁造成工期延误，使得BT项目发起人因拆迁问题受到BT
项目承办人索赔。
为了解决这个问题，深圳地铁5号线BT模式采取了“以BT项目发起人为主，BT项目承办人参与并配合
开展征地拆迁工作，边拆迁边进场”的方式，既加快推进了工程建设的速度，同时又降低了BT项目发
起人的风险。
　　交通疏解、管线迁改和绿化迁移等前期工程也具有较大的实施难度。
管线迁改，直接委托各管线业主单位组织实施；燃气管道的迁改工程由市燃气集团代建；交通疏解工
程和绿化迁移工程分别由市城管局下属的专业队伍实施。
鉴于这些前期工程实施主体的特定性和BT项目发起人地位的特殊性和管理协调优势，由BT项目发起人
直接承担有利于工程的顺利进行。
　　1.4.4 BT工程回购的创新　　按照传统BT模式的做法，BT项目发起人对BT工程的回购往往是在BT
项目承办人竣工移交工程后的一段时间内逐年支付合同价款。
然而，城市轨道交通工程投资规模巨大，工期长，竣工后支付合同价款的方式将给BT项目承办人带来
巨大的融资压力。
城市深圳地铁5号线BT模式将BT工程回购时点大大提前，在建设期间即根据BT项目承办人当年完成的
工程量逐年支付合同价款。
回购时点的前移产生了以下效果：　　（1）降低了BT项目发起人的融资成本支出。
BT模式下由BT项目承办人负责项目的投融资和建设虽然可以缓解BT项目发起人的短期资金紧张困难
，但BT项目承办人高额的融资成本也包含在了合同价款中转嫁给了BT项目发起人。
项目回购时点的提前大大降低了BT项目承办人的融资成本，为BT项目发起人节约了约8亿元的融资成
本支出。
　　⋯⋯
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