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内容概要

　　《高等学校水利学科专业规范核心课程教材·港口航道与海岸工程：水运工程项目管理》为高等
学校水利学科港口航道与海岸工程专业规范核心课程教材，以工程项目管理为核心，以施工企业项目
管理为重点，全面介绍了工程项目管理的理论及方法，我国工程建设管理体制，施工项目管理组织、
施工组织设计、施工准备工作计划，流水施工组织方法和工程网络计划技术；结合水运工程，深入介
绍了水运工程施工组织设计的编制方法，水运工程施工项目管理与目标控制，水运工程项目收尾管理
的内容和方法等。
　　《高等学校水利学科专业规范核心课程教材·港口航道与海岸工程：水运工程项目管理》体现了
我国工程项目管理的新成果，着力与国际做法接轨；教材内容丰富、新颖，体系完整，实用性强，可
作为水利类港口航道与海岸工程、水利水电工程及交通运输类航运管理等本科专业教材，也可作为土
建类其他专业工程项目管理教材，还可作为工程技术人员和管理人员提高执业能力，学习工程项目管
理知识的参考书籍。
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书籍目录

第一章 工程项目管理概论第一节 工程项目的基本概念第二节 工程项目管理模式第三节 工程项目管理
的基本内容及方法第四节 建设项目管理第二章 我国工程建设管理体制第一节 工程建设市场准入制第
二节 建设项目法人责任制第三节 建设工程招标投标制第四节 工程建设监理制第五节 建设工程合同管
理制第六节 建设工程质量责任制第七节 工程建设“代建制”第三章 施工项目管理概述第一节 施工项
目管理的概念第二节 施工项目管理组织第三节 施工组织设计概述与施工准备工作第四章 流水施工组
织方法第一节 施工组织的基本方法第二节 流水施工原理及流水施工参数第三节 流水施工组织方法第
四节 水运工程流水施工进度计划实例第五章 工程网络计划技术第一节 网络计划技术概述第二节 双代
号网络计划第三节 单代号网络计划第四节 工程网络计划的编制和应用第五节 网络计划优化第六节 网
络计划的检查与调整第六章 水运工程项目施工组织设计的编制第一节 施工组织设计的编制原则与程
序第二节 施工组织总设计第三节 单位工程施工组织设计第七章 水运工程施工项目管理及目标控制第
一节 水运工程施工项目进度控制第二节 水运工程施工项目质量控制第三节 水运工程施工项目安全控
制第四节 水运工程施工项目成本控制第五节 水运工程施工项目环境与现场管理第六节 水运工程施工
项目风险管理第七节 水运工程施工项目沟通管理与组织协调第八章 水运工程施工项目收尾管理第一
节 水运工程项目竣工验收第二节 水运工程项目资料验收第三节 水运工程项目竣工结算与竣工决算第
四节 水运工程的项目保修与回访第五节 水运工程项目后评价附 后评价报告的文本格式及内容要求参
考文献
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章节摘录

　　工程项目系统包括：工程系统、目标系统、结构系统、关联系统等。
这里主要讲工程系统和目标系统。
　　（1）工程系统。
建设项目的工程系统由单项工程、单位工程、分部工程和分项工程组成。
　　单项工程是建设项目的组成部分，具有独立的设计文件，可以独立施工，建成后能独立发挥生产
能力和效益的工程。
　　单位工程是单项工程的组成部分，具有独立的设计文件，也可以独立施工，但建成后不能独立发
挥生产能力和效益的工程。
　　分部工程是单位工程的组成部分，对土建工程而言，通常按主要部位划分，也可按施工工艺来划
分，如划分为土方工程、砌石工程、钢筋混凝土工程等；对设备安装工程是按设备种类和型号、专业
来划分的，如划分为采暖、煤气、电器安装、通风与空调、电梯等安装工程。
　　分项工程是分部工程的组成部分，是建设项目的基本组成单元，也是工程造价最基本的计算单元
，它是按主要工序划分的。
　　我国港口工程质量检验评定标准规定：港口工程和修造船水工工程的分项工程按建筑施工的主要
工序来划分，分部工程按建筑物的主要部位来划分，单位工程按工程的使用功能、结构型式、施工和
竣工验收的独立性来划分。
对港口工程和修造船水工工程划分单位工程的具体规定如下：　　①码头工程按泊位划分为单位工程
。
　　②防波堤工程按结构型式和施工及验收的分期划分单位工程；工程量大、工期长的同一结构型式
的防波堤工程，可按1000m左右划分为一个单位工程。
　　③船台和滑道工程，各作为一个单位工程。
　　④栈桥、引堤、独立护岸和防汛墙工程，各作为一个单位工程；工程量大、工期长的同一结构型
式的护岸工程，可按1000m左右划分为一个单位工程。
　　⑤港区内道路工程组成一个单位工程。
　　⑥港区内堆场工程按结构型式和施工及验收的分期划分单位工程。
　　⑦工程量较小的附属引堤、引桥、护岸及码头过渡段等，各作为一个独立分部工程，参加所在单
位工程评定。
　　（2）目标系统。
工程项目的目标是个系统，工程项目总目标可以分解为系统目标，任何系统目标都可以分解为若干个
子目标，各子目标又可分解为可执行目标。
所以，工程项目目标系统是由项目的总目标及逐层分解的系统目标、子目标和可执行目标组成。
　　工程项目的总目标是指在项目整个生命期内，上层组织要求达到的目标。
如：经决策确定的投资或成本、工期、质量目标。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<水运工程项目管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


