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内容概要

　　本书直面当今中国经济力量中最有活力和最有潜力的群体之一——国有企业管理者，以及他们所
面临的激励问题。
本书从专业的角度，系统、深入地研究了国有企业管理者的历史发展、群体现状、激励困惑、激励改
革方向和激励改革方案，总结了三大类共十大激励模式：年薪制、经营者持股、股票奖励、延期支付
、业绩股票、业绩单位、股票期权、股票期股、股票增值权和虚拟股票。
　　本书适合各级政府的国资企业管理人员、企业家及企业中高层管理者阅读，也可作为企业管理研
究人员、咨询人员、大专院校人力资源管理专业师生的参考书，对企业激励机制感兴趣的人士读此书
也会有所帮助。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<把激励搞对>>

作者简介

　　赵民，新华信集团正略钧策企业管理咨询有限公司创始人、董事长兼总裁。
　　曾被世界最大和最有影响力的企业家组织——瑞士达沃斯“世界经济论坛”评为100名“2001年全
球未来领袖”之一，是第一位也是迄今为止惟一一位被“世界经济论坛”授予此荣誉的中国管理咨询
专家。
　　曾被美中关系全国委员会评选为中美两国各12名杰出青年代表之一，是惟一一位被授予“美中杰
出青年”称号的中国管理咨询专家。
　　曾先后受到党和国家领导人胡锦涛、曾庆红、钱其琛、唐家璇和王兆国等人的接见，曾应邀出席
中华人民共和国国庆招待会。
　　现任北京科技咨询业协会理事长，是中国科技咨询行业第一位民主选举产生的行业协会理事长。
　　出版的主要著作有《决战》、《抢位》、《改造董事会》。
　　陈立华，毕业于南京大学经济系，新华信集团正略钧策企业管理咨询有限公司咨询顾问、研究部
经理。
曾多次参与大型企业战略规划和内部管理体系、高管激励、企业文化的研究和咨询项目，以及城市战
略规划和城市营销等咨询项目，负责多个针对国有企业和上市公司的研究项目。
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章节摘录

　　社会每一次变革，都会导致这个社会的主体波澜起伏，或者暗流涌动。
　　始于1979年的改革开放政策，是距中国社会最近、最真切的一次社会变革，　　也与中国13亿人
民的利益攸关。
经济大潮的激流冲击的地方，有欢呼、有赞　　许、有沉默、有失落，也有短暂的疼痛。
　　无论如何，改革的潮流奔腾而来，洗刷这个社会的各个层面。
在史书中　　，改革必定要被记载为一场伟大的转化运动。
社会在转型，经济在转轨。
无　　论是纠正历史错误，还是建造一种新模式，改革都在推动中国在世界惊叹的　　目光中急速前
进。
在社会结构方面，中国由传统社会向现代社会转型，由农　　业社会向工业社会转型；在经济发展方
面，中国从计划经济体制下的双轨制　　到向市场主导转化，经济调整工具从“政府的指挥棒”转为
“市场看不见的　　手”。
　　对于社会的单细胞“人”来说，最直观的感受是自己处于这个社会中的　　地位。
从媒介口号、他人的目光到自身的钱袋子，每个人用各种指标衡量着　　自己在这个社会群落中的位
置。
有人感叹，一目扫天下的感觉不存在了；也　　有人微笑以对，从此由我天地宽。
　　是的，社会在转型，经济在转轨。
这是一个隆重的大时代，发生着隆重　　的大事件。
改革推进的两个层面的转化，具体带来了社会阶层的上浮和下沉　　、演进和发展。
　　新阶层在涌现。
见诸于报章媒体的词汇，“白领阶层”、“企业家阶层　　”和“公务员阶层”等，不一而足。
尽管区分和命名的标准各不相同，然而　　一个定律却是一定的。
第一，社会的中间层在不断扩大；第二，每个阶层都　　要求获得与其地位相匹配的利益，一旦利益
不匹配，这些阶层就将在社会的　　肌肉纤维处断裂，这个阶层，就有可能成为社会的负推动力。
⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书分析了我国国有企业的优势和现存的问题，在关注、理解国有企业及其管理者的基础上，提
出了国有企业进行体制和机制创新的一些思路。
国有企业薪酬改革是国有企业改革的重点和难点。
本书作者在长期的咨询实践中对此进行了深入的研究，并获得了很多具有创造性的成功案例和经验。
本书精选了一些大型企业薪酬改革的经典案例，为广大国有企业、事业单位提供了一条现实可行的薪
酬改革和有效激励的通道。
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