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内容概要

杰弗里·蒂蒙斯的《创业学》第1版自1977年由美国的欧文出版公司首次出版以来，在近30年时间里一
直成为美国乃至世界创业教育的框架和标准，是创业管理领域公认的权威品牌书。
美国哈佛商学院、斯坦福大学、杜克大学等近千所高校和培训机构使用本书作为创业学课程的核心教
材。
多年来在同类书中，蒂蒙斯的《创业学》一直占有绝对领先的市场份额。
    2002年，这部煌煌巨著的第5版曾（19990）年曾拆分为5部，以《蒂蒙斯创业学译丛》的形式翻译成
中文出版。
清华大学、中欧国际工商学院、南开大学等国内一流商学院选用本书作为创业学课程教材。
    英文原版《创业学》第6版（2004）对前5版精华内容进行了再提炼，加之创业管理领域重量级人物
斯皮内利教授作为第二作者的加盟，为本书增添了新鲜血液，内容有较大幅度的更新和补充。
本次中译本也增加了一位具有丰富创业和企业管理实践经验的新译者，两位译者似心翻译，译文也更
加准确、流畅。
    为方便教学和读者阅读与购买，中译本出版者在听取专家建议的基础上，将此巨著拆分为《创业学
》和《创业学案例》两部分别出版。
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作者简介

杰弗里·蒂蒙斯教授毕业于哈佛商学院，获得MBA和DBA(工商管理博士)学位。
他拥有百森商学院“FRANKLINW·OLIN创业学杰出教授”的头衔，同时是普莱兹-百森商学院师资
项目的主管，该项目为全世界创业管理课程的教师提供培训。

　　从20世纪60年代后期开始，杰弗里·蒂蒙斯教授就一直是美国创业学教育和研究的领袖人物之一
。
他在创业管理、新企业建立、创业融资和风险投资等方面的专题研究、创新性课程开发和教学方面颇
有建树。
《商业周刊》和《成功》等杂志将杰弗里·蒂蒙斯教授评选为创业管理教育领域的权威人士，自1999
年起，他成为美国国家创业委员会的特别顾问，并在诸如《哈佛商业评论》和《风险投资》等权威出
版物上发表了100多篇文章和论文。
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书籍目录
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业创建后的创业学 第18章 创业者与陷入困境的企业 第19章 收获及未来展望 第20章 制定个人创业战略
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章节摘录

　　选择标准：以专业知识和人际关系来增加价值　　一旦做出成立董事会的决定，面临的挑战就是
寻找合适的董事会人选。
持客观态度来选择值得信赖的人这一点十分重要。
多数企业一般从创业带头人或团队的熟人中，或在他们的律师、银行家、会计师或顾问中寻找合适的
首批外部董事人选。
这样一种选择方式对企业来说可能不失为一种正确方式，但必须认识到这种选择过程同时也是在形成
管理团队的过程中发现空缺，并寻找合适的人来填补这些空缺的过程。
　　填补空缺这个问题和前述的成功管理团队标准之一——诚实有智有关，也就是说，要明白你知道
什么和你必须知道什么（见图表7.2）。
最近有人研究了董事会和风险资本家对董事会的特别贡献，从中得出，创业者对经营经验比对财务知
识似乎更为重视。
14另外，它还指出：“那些拥有20家最大的风险投资公司之一作为其首要投资者的公司，其CEO通常
把风险投资公司董事所提的建议看得比其他外部董事的重一些——但不是极重。
”　　明确对董事会成员的期望和最低要求可能是让董事们为公司做出最大贡献的一个好办法。
　　最好的外部董事通常每年花至少9-10天来完成他的职责。
每年4天花在季度会议上；1天花在为每次会议作准备上；1天花在处理未预见问题的另一个会议上；再
加上通各种电话，加起来1天或多于1天的时间。
通常这样的工作按年付费。
　　高素质的董事是为了获得学习和职业发展机会，而不是为了钱接受董事工作的。
董事所得报酬的差异很大。
少的为半天或全天会议500～1000美元，多的为每年参加4～6个全天或一天半会议，再加上经常可为公
司提供服务这一条可每年得到10000～30000美元。
董事通常还可以报销他们为会议作准备和参加会议的费用。
给董事一定数量，通常为2%～5%的股份，或5000～50000股股票的期权，是吸引董事并回报他们的常
用激励方式。
　　另外，现为11家公司董事和其他两家公司顾问的阿特·斯平纳提出以下建议，作为指导你和董事
会之间建立良好关系、共创成果的一套简单规则。
它们是：　　把你的董事作为个人资源来对待。
　　对你的董事一贯诚实。
　　建立一个薪酬委员会。
　　建立一个审计委员会。
　　永远不要建立执行委员会。
　　新企业发现，出于各种原因，可能成为潜在董事会成员的人对于是否加入董事会持越来越谨慎的
态度。
责任公司董事们可能要对公司行为和公司管理者的行为负个人责任。
更糟的是，现在的诉讼越来越多，在许多领域都可能发生。
比如，董事将对以下具体事件负有个人责任，它们是：投票同意派发红利，导致公司破产；投票授权
从公司资产中提出一部分贷给一位董事或一位公司管理人员，而最终没有得到偿还；在伪造的公司文
件或报告上签字。
法庭已经宣布如果董事的行为是按诚信原则进行的，那他可以不承担责任。
但问题是要一名董事证明他是按诚信原则行事的，不是件容易的事，在企业初建的情形下尤其如此。
有几种因素会使这项证明更加复杂化，这些因素包括：管理团队没有经验；出现财务缺陷和现金危机
并有待解决，以及缺乏好的完整的信息和记录——而它们是行动的必要基础。
最近几年，许多州都已经通过了大家所知的“愚蠢董事法”（dumb director law）。
实际上，此法认同了董事是普通人，也可能犯错误和判断失误；它拔除了法律诉讼中的～根毒刺——
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有些别有用心的律师会借法律依据制造一些不必要的诉讼，而这项法律的出台经历了相当长一段时间
。
　　公司为董事购买免责保险是解决责任问题的一种方法，但这种保险很昂贵。
虽然存在上面所提的责任问题，但前文提到的一项调查表明：只有11%的被调查者说他们在聘请董事
会成员时遇到过困难。
新企业在处理这个问题时，可以先了解董事候选人对风险的总体态度，然后评价一下这种态度是否是
公司管理团队所需要的。
困扰外部股东可能通过私募或柜台交易市场获得股票，他们对新企业涉及的风险、实现回报的速度和
回报的多少可能存在不现实的期望。
这种股东对董事会和公司来说是一个长久的困扰源。
时间和风险有经验的董事知道加入一家销售额为1000万美元或不到1000万美元的初级阶段企业要比加
入一个销售额达2500万～5000万美元或5000万美元以上的企业投入的时间多，参与度也更强。
　　⋯⋯
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