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内容概要

　　《正略钧策看企业管理》从企业管理的五个角度，精选了正略钧策企业管理咨询的41个观点，是
正略钧策15年来管理咨询实践的总结。
《正略钧策看企业管理》分为五大板块，规划——战略决定结果、组织——结构合理才能平衡发展、
领导——各有各的方式、执行——关于人力和市场的问题、控制——持续有度才能走得更远。
《正略钧策看企业管理》作者根据管理咨询实践的经验和案例介绍了自己的所思、所想、所感、所叹
。
　　《正略钧策看企业管理》为企业家、企业中高层管理人员、管理咨询顾问、培训人员及大学师生
提供了有关企业管理的理论创新知识和实践新思维。
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作者简介

　　倪龙腾，北京正略钧策企业管理咨询有限公司合伙人、副总裁兼广州公司总经理。
　　中国人民大学MBA。
　　合肥工业大学企业管理学学士。
　　知名企业管理咨询专家，2004年荣获中国人力资源年度奖首届“十大杰出咨询师奖”。
华中科技大学MBA面试考官。
有十几年企业管理和管理咨询实践经验，在人力资源、公司战略、管理体系、业务流程、管理制度、
企业文化等方面具有丰富的实验经验、主持和参与的管理咨询项目数十个。
多次应邀为众多知名企业提供管理培训。
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书籍目录

第一篇 规划——战略决定结果治理结构也是竞争力战略迷失的痛转制科研院所制定发展战略的一个视
角用CK模型释解中国企业的多元化为什么要国际化透析国内企业“一体化”工业园区如何发展建立服
务导向型的园区管理模式和组织文化和平发展需要弘扬“中国价值观”竞争力是根本第二篇 组织——
结构合理才能平衡发展用4P的方法选择总经理央企董事会再造的四个关键问题董事会如何引进高层“
空降兵”如何进行组织结构设计第三篇 领导——各有各的方式中美企业家20年大较量为领导方式“把
脉”战略型与运营型管理者的素质模型第四篇 执行——关于人力和市场的问题区域房地产公司经营者
的人力资本价值民营企业如何处理好员工关系中国企业的人才危机周期分析大型国企的“人才割据”
“留住人”还要“用好人”“非典型”事业部306度管理清除“压力污染”企业培训方案设计与难题破
解“薪情”能靠“人情”决定吗全员持股，错在何处“一个好汉，三个帮”千里之行，始于足下——
执行力是关键倾销真的可怕吗品质为体，“叫卖”为用营销总裁背景如何影响公司业绩第五篇 控制—
—持续有度才能走得更远在不同的路段，穿不同的跑鞋企业如何构建知识管理体系民营企业二次企业
缘何失败从“中国车间”到“世界工厂”通货膨胀阴影下企业如何生存“智猪”博弈故事与大企业“
主动获得”生产经营事业单位改制风险的策略性思考
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