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内容概要

　　《项目管理学》从项目业主的角度，从项目进行的全过程出发，全面系统地介绍了项目管理的理
论知识与方法。
全书以项目管理知识体系为参照，根据我国工程实践和国内项目管理的特点，着重对项目过程管理、
项目范围管理、项目整体管理、项目时间管理、项目成本管理、项目质量管理、项目采购管理、项目
风险管理、项目人力资源管理、项目组织与沟通及项目管理信息化进行了阐述，不仅符合国际规范，
而且知识体系完整、系统性强，突出了案例教学的特点。
　　《项目管理学》可作为普通高等院校管理类和工程技术类硕士研究生教材，也可作为工程管理专
业、土木工程专业或工程技术类专业的教学用书，也可供企事业单位项目管理相关人员参考。
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书籍目录
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章节摘录

第1章 项目管理概述：1.3 项目管理知识体系：所谓知识体系，即知识理论的系统框架。
项目管理知识体系是指项目管理学科的主体，它是项目管理在各种应用领域中都会涉及到的共同需要
的知识，也就是在项目管理中普遍需要的管理学知识。
项目管理知识体系对我们系统地掌握项目管理理论，增强学习效果有着十分重要的作用。
1996年，美国项目管理学会颁发了它的项目管理知识体系大纲，随后国际项目管理协会（IPMA）也制
定了类似的知识体系。
项目管理知识可以用不同的方式来加以组织。
本章主要参照美国项目管理学会的知识体系大纲，将其分为九个知识领域（如图1-2所示）。
1.项目整体管理：整体管理是确保各种项目工作能够相互协调配合所需要的综合性管理工作，它由项
目计划制订、项目计划实施和综合变更控制构成。
2.项目范围管理：项目管理是为达成项目目标对整个项目的工作内容范围确定、保持、控制所需要的
管理工作。
项目范围是指以保证项目目标实现所包含的需要完成的工作内容。
项目范围管理首先要对整个项目的工作领域作一个界定，并对项目实施工程中的范围变更进行有效的
控制。
项目范围管理由启动、范围计划编制、范围定义、范围核实和范围变更控制构成。
3.项目时间管理：时间管理是保证整个项目能够按时完成所开展的管理工作。
任何项目的开展都由许多相关联的活动组成，既要保质保量完成各项活动，又要缩短项目实施周期，
必须对项目各部分工作进行时间进度的统一管理。
项目时间管理由活动定义、活动排序、活动历时估算、进度计划编制和进度计划控制构成。
4.项目成本管理：成本管理是在项目开展过程中确保在批准预算内完成项目所需的各个工作内容所进
行的费用管理。
项目成本管理的目的是全面地控制项目总成本（造价），力争不超支和尽量少超支。
项目成本管理由资源计划编制、成本估算、成本预算和成本控制构成。
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编辑推荐

《项目管理学》是由人民邮电出版社出版的。
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