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内容概要

　　本书以生产物料供应与管理为主线，从生产物料计划、生产物料的采购管理、生产物料的供应商
管理、生产物料的价格管理、生产物料分类与储区管理、生产物料的库存管理、生产现场物料管理、
物料品质管理八个方面，全面阐述了生产物料供应与管理各个环节的核心工作。
全书通过大量的图表，生动、直观地介绍了生产物料供应与管理的实施办法、操作技巧和操作步骤，
便于读者迅速抓住工作的核心与关键，在轻松阅读中得到启发和提高，并转化为具体的实践行动。
本书是生产主管及制造企业相关管理人员进行科学、规范化管理和迅速提升自身能力的参照范本。
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作者简介

　　吴发明，生产现场管理专家，现供职于冠贺运动器材有限公司。
在长期的一线工作中积累了丰富的现场管理经验，擅长7S推行、可视化管理、作业标准化、现场诊断
与改变等工作。
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书籍目录

第一章　生产物料计划管理第一节　生产物料管理系统　 一、生产物料的控制系统　二、物控部的组
织结构与职能　三、物控部的人员配置与工作职责　四、生产物料管理的执行流程　五、“零库存”
物料管理模式　六、案例：戴尔公司的“零库存”管理第二节　物料需求计划管理一、物料周转率与
周转天数二、物料需缺状况统计与分析三、物料采购计划的制订四、物料采购计划的审核五、案例：
某家具厂物料问题的改善措施第三节　物料计划跟进管理一、物料请购、跟进与进料流程二、生产物
料使用状况分析三、生产系统内物料跟催方法和工具四、物料短缺的原因五、物料短缺预防措施第二
章　生产物料的采购管理第一节　生产物料的采购系统一、生产物料采购的组织结构二、生产物料采
购的基本流程三、生产物料集中采购的原则四、采购过程的监督管理第二节　物料采购的交期管理一
、企业精益生产方式的原则与目标二、物料采购交期管理的原则三、JIT模式与供应商交期管理四、即
时供料系统的基本模式五、采购物料的即时监控与跟催方法六、交期延误的应对措施与改善第三节　
物料采购的合同管理　 一、采购合同类型　二、签订采购合同应注意的事项　三、采购合同的执行、
修改与监督　四、采购合同纠纷的处理措施第四节　采购物料的入库管理　一、采购物料入库的准备
工作　二、采购物料入库的验收　三、采购物料入库的验收程序　四、采购物料偏差的处理措施第三
章　生产物料的供应商管理第一节　供应商分析与选择一、采购部与物料供应商的关系二、供应商的
选择、开发及管理流程三、寻找合适供应商的渠道四、合格供应商的分析五、合格供应商的信息管理
第二节　供应商的评估与审核一、供应商评估与选择流程　二、供应商的评估标准与评估工具　三、
供应商的选择方法　四、供应商数目的控制措施　五、对供应商实施控制的策略第三节　供应商的发
展与管理　一、建立双赢的供应商伙伴关系　二、供应商的绩效评估指标与权重　三、供应商风险评
估与管理　四、供应商的年度绩效评审　五、淘汰或更换供应商的策略第四章　生产物料的价格管理
第一节　物料采购利益分析　一、物料采购的利益创造模型　二、采购的绩效评估与管理　三、物料
采购的四象限分析第二节　生产物料的价格分析　一、物料价格与市场结构分析　二、物料价格的计
算方式　三、物料价格分析的基本原则　四、物料价格成本的合理性分析第三节　生产物料价格谈判
　 一、采购谈判的基本原则　 二、采购价格的谈判模式　三、采购价格的谈判流程　四、物料降价
的内、外部因素　五、获得合理价格的谈判技巧第五章　生产物料的分类与储区管理第一节　物料分
类与编号　一、物料分类与编号的原则　二、物料分类与编号的方法第二节　储区规划与管理　一、
物料仓储管理的制度与程序　二、储位的规划与区分方法　三、物料堆放的依据与方法　四、物料储
放的五种类型　五、库房5s管理办法　六、库房目视化管理办法第三节　物料安全与存量管理　 一、
物料的日常保养工作　二、安全储放与有效期管理　三、安全库存的设定方法　四、安全库存量的控
制措施　五、存量管制的五种方式第六章　生产物料的库存管理第一节　仓储的盘点管理一、仓储管
理指标与盘点规划二、盘点工作的内容与要点三、盘点过程中的仓储规划四、日常盘点作业五、月度
盘点管理与实施第二节　仓储的料账管理一、出人库的料账管理　二、物料盘点的料账管理　 三、仓
储条形码管理系统第三节　库存管理策略　 一、市场导向决定库存周期　二、物料需求变动的分析方
法　三、滚动计划库存控制法及其应用　四、事先备料与标准备料的运用原则第七章　生产现场物料
管理第一节　生产领料作业管理　 一、制定合理的物料领用制度　二、先进先出与物料品质的关系　
三、紧急需求物料的领取方法　四、领料管理与超量领料控制　五、生产线补料的管理办法　六、物
料搬运的原则与管理方法第二节　现场物料的控制管理　一、生产现场物料的堆放原则　二、生产物
料使用的监控措施　三、生产物料管理不良的原因　四、生产物料管理的改善策略第三节　生产物料
的损耗管理　一、生产物料损耗的控制方法　二、呆料产生的原因与处理措施　三、残料、废料与旧
料的处理方法　四、物料耗用评估的内容与方法第八章　生产物料品质管理第一节　物料采购的品质
管理一、物料采购的品质检验二、建立供应商质量保证体系三、供应商物料品质管理实施手段四、物
料采购的不合格品的处理措施第二节　生产系统的品质管理一、仓储存放的物料品质管理　 二、生产
领料的品质检验与管理　三、物料搬运过程的品质管理　四、现场物料存放的品质管理　五、生产线
物料使用的品质管理
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编辑推荐

　　市场竞争激烈，订单变化频繁，物料供应该如何有效保障企业生产？
　　——生产物料管理提供物料需求变化的合理化解决方案。
　　——生产物料管理提供高品质、低成本的供应商管理办法。
　　——生产物料管理保障物料供应品质，提升作业效率。
　　本书旨在解决生产物料供应与管理中的诸多问题：为什么生产计划一变更，为什么采购跟催没少
做，物料供应还是不到位？
为什么物料库存大量堆积，现场物料还是会短缺？
为什么物料进出已检查，线上物料还是问题多？
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