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前言

　　作为管理者，管理能力是第一竞争力。
只有不断提升管理能力和管理水平，才能确保企业的竞争力和自己的领导力。
　　作为培训师，讲故事是必备能力。
培训师往往通过一些“小故事”来阐释管理中的“大道理”，从而引发思考，使管理学中的一些棘手
问题通过生动有趣的方式迎刃而解。
　　作为教师，故事是活跃课堂的催化剂。
这些生动有趣的寓言故事，可以让严肃的课堂变得笑声朗朗，并能引发无限的思考。
　　作为职场人士，自我超越和提升是拓宽职业道路的有力武器。
这些耐人寻味的故事，往往让人豁然开朗或“顿悟”，是茶余饭后自我培训的首选资料。
　　作为一般读者，渴求进步和能力突破是每个人都要面对的课题。
这些通俗易懂的寓言故事，是打开思维的钥匙，是能力突破的启思石。
　　弗布克培训寓言故事游戏全案系列将管理能力细化为领导、绩效、执行、沟通、激励、教练、创
新、用人、问题解决、团队建设10项能力，并将每项能力按照各自的维度进一步分解为“能力子项”
，以便于读者有针对性地进行学习与运用，是一套既能用于“读”更能便于“用”的按照能力划分的
精选故事集，是管理者、培训师、教师、职场人士和一般读者培训他人和自我培训的首选工具书。
　　本系列图书的总体编写框架是将寓言、故事、游戏三者集结在一起，以达到“在寓言中想问题”
、“在故事中学管理”、“在游戏中找方法”的目的。
试图从“寓言启思”、“故事示范”、“游戏体验”三个角度使受训者“从思维到行动”能够切实得
到提高，从而构建起一套“寓言故事游戏”三结合的培训体系。
为了方便读者检测自我能力的差距，我们对每种能力都配备了一套自测题。
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内容概要

本书通过3种方式的系统结合，将用人能力细化为11个方面，提供了一整套拿来即用的培训寓言、故事
和游戏全案。
　　本书包括选拔人才、培养人才、搭建平台、尊重人才、用人不疑、宽以待人、用人唯贤、用人所
长、组合使用、制度管人、正确考核11项用人能力。
　　本书适用于培训师、企业管理者、高校教师等人士及培训机构相关人员培训他人和自我学习使用
。
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章节摘录

　　古人认为：会用人乃王者之道。
老子也曾言：“善用人者为天下。
”可见，谋取天下、成就王者之业，需要以高超的用人能力来作为支撑，这个道理已被中国古代无数
历史事实证明。
在200年前的欧洲大陆上，拿破仑也用这条真理实践着他的王者之路。
　　拿破仑是法兰西第一帝国的开创者，一生中经历战斗无数，鲜有败绩，他能够保持常胜的重要原
因就是善于用人。
通过总结，可以发现拿破仑用人有如下特点。
　　不讲出身，不论门第。
对于法国传统的门第观念，拿破仑在选拔人才时给予彻底的否定与废除。
他公开对他的下属讲：“每个士兵的背囊里都有一根元帅的指挥棍。
”“不想当将军的士兵不是好士兵”，他的这句名言更是在法军中广为传颂。
他的许多优秀的将领都来自社会底层。
大名鼎鼎的内伊元帅是一个饭店老板的儿子，拉纳元帅是一个士兵的儿子，贝尔纳多特元帅和勒费弗
尔元帅都出身于普通士兵。
这些人虽然出身社会下层，身世卑微，但他们都具有杰出的指挥才能和英勇顽强的战斗精神，成为激
励无数士兵奋勇杀敌的标杆、榜样。
　　不排资辈，大胆提拔。
拿破仑25岁任炮兵旅长，27岁时担任军团司令，30岁成为法国“第一执政”，33岁成为“终身执政”
，35岁当上皇帝。
短短10年，拿破仑便由普通军官登上了权力顶峰。
他从自己的亲身经历中深深体会到有志不在年高、大才不在年长，因此，大胆提拔年轻人：达乌28岁
时就被任命为远征埃及的骑兵指挥官，34岁就获元帅权杖；马尔蒙26岁时就被任命为法军驻意大利炮
兵司令。
35岁就升任元帅；苏尔特30岁升为少将，35岁获元帅衔；茹贝尔27岁任独立军军长，29岁指挥驻荷兰
和意大利的法军。
1804年，拿破仑当上皇帝后，他所封的14位元帅大部分年龄不超过40岁。
　　用人之长，容人之短。
拿破仑深知，人是矛盾的统一体，有优点就会有缺点。
因此，他在选拔人才时从不要求十全十美，能够用人所长，容人所短。
他的参谋长贝赫尔处事不果断，完全不适合指挥任务，但却具有成为一名优秀参谋长的素质。
拿破仑评价他说：“他善于使用地图，了解一切搜索方法。
他对于最复杂的部队调动是内行。
”拿破仑认为他的这一优点足以弥补他的所有缺点。
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编辑推荐

　　《用人能力培训全案》通过3种方式的系统结合，将用人能力细化为11个方面，提供了一整套拿来
即用的培训寓言、故事和游戏全案。
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