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前言

　　谁都不愿意被愚弄！
作为理性的人，无论是企业管理者，还是政策制定者，我们都喜欢看到真相。
真相修正我们的态度和行为，让历史尽量少“跑偏”。
　　企业的真相究竟是什么？
相信这是很多人想弄清楚的一个问题。
但限于企业保密的经营思想和策略，不是企业的人很难看到企业的真相，就是在某个企业工作的职员
也很难看到该企业的真相，因为并不是每个人都能用“广角”来看企业。
　　现在，我们给广大的希望看到企业真相的朋友们提供一个“广角”。
这本书，一本还原真实的书。
我们依据自己多年来从事MBA教学的体会，以MBA学员原汁原味的企业案例研究报告（课程作业）为
个案，披露企业中存在的某些问题，比如，设立小金库、偷逃税款、收受回扣等违规犯法的运行方式
；以专家支招为主要形式，针对性地解决这些企业存在的问题，比如，教你如何融资、如何控制成本
以及如何合法减轻税负等。
这两大部分内容组成了本书的主体，既有一手资料，又有切实可行的解决之道。
　　其实，中国企业尤其是一些中小企业存在的这些问题风险很大，特别是新税法实施后，内资企业
所得税降低，税务稽查力度也在加强，所以，一些企业若不及时处理这些问题，就会埋下永久的隐患
，让企业潜伏巨大的风险。
　　将这些隐秘的问题：企业真相“曝光”，一开始我们也是有所顾虑的，因为这涉及到案例企业的
核心“机密”。
但为了我国企业的健康发展，不公开这些问题就无助于解决这些问题。
权衡过后，我们还是理性地选择“公示”这些“机密”的问题，让人们透视一些企业，有针对性地解
决这些客观存在的问题，促进企业的健康发展。
　　展示真相，只是一种形式；以此对这些企业进行有效的治理，才是我们出版本书的目的，所以，
专家支招：解决企业存在的疑难问题，才是本书的重头戏。
依据本书选编的28个案例所揭示的问题，每一个案例后，“专家支招”都针对性地选择一个疑难问题
进行深入透彻的探讨，并提出治理思路和措施。
同时，作为教师，我们也想探索MBA教育的新模式，那就是将MBA学员的课堂教学成果和导师的研究
成果直接用来服务社会，以此引导广大高校教师从讲台走下来，注重实践教学，接“地气”，出成果
。
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内容概要

　　我国企业，尤其是中小企业，由于管理不完善以及财务人员专业素质不过硬等原因，普遍存在不
同程度的财税问题，企业若不及时处理这些问题，就会埋下永久的隐患，让企业潜伏巨大的风险。
　　本书选编了28个案例，揭示了企业常见的28类财税问题。
每一个案例后设置的“专家支招”栏目都针对性地选择了一个疑难问题进行深入、透彻的探讨，并提
出治理思路和措施。
　　本书的主要阅读对象为企事业单位的办税人员、财会人员、财务经理、税务经理、财务总监
、CFO、总会计师等财务一线工作人员，同时对税务干部和企事业单位的管理层也具有一定的参考价
值。
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葛长银，我国会计学普及的积极推广者，国内最具影响力的实战派财税专家之一，中工国际上市公司
独立董事；主持完成财政部、审计署等多项国家级研究课题；曾兼任搜狐、用友等多家知名公司的财
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章节摘录

　　案例1　甲公司存在的财税问题及其解决方法　　案例导读　在经济高速发展的时代，一些企业
看上去可谓红红火火，但总给人长不大或长不快的感觉。
原因之一就是他们存在严重的财税问题，比如财务制度不健全，财务人员素质低，一人独裁等。
企业基数大，问题再小乘以基数也是大问题。
因此对企业所存在的问题整个社会都应关注。
这个案例以某植物工程公司为原型，列示了较为典型的财务控制、资产管理、“小金库”等财税问题
，并提出了相应的解决方案。
　　一、案例分析　　甲公司前身是事业单位，于1999年分离出来，成为一家独立的公司。
该公司主要从事与现代生物工程相关的技术研究、开发、生产和推广工作。
经过几年的发展，该公司初具规模，现已与一家外资公司合作，合作项目主要是香菊的种植、加工及
出口。
　　问题一：财务控制薄弱。
资产管理不到位　　目前，企业会计账目不清，信息失真，财务管理混乱。
有时企业为制造虚盈实亏或虚亏实盈的假象甚至不惜设置账外账，遮人耳目。
此外，应收账款周转缓慢，造成资金回收困难；管理不严，造成资金闲置或不足；存货控制不力，造
成资金呆滞；重钱不重物，资产流失浪费严重。
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编辑推荐

　　《财税无难事：企业财税规范操作28例》通过28类真实案例，揭示出企业数百个财税问题，有针
对性地提出治理方案。
一看上去很美的财务数据往往暗藏陷阱、危机重重。
　　一打开企业财务的“黑箱”，排除其中随时可能会掀翻企业的“炸弹”，我们究竟有多少种方法
可以选择？
　　财务问题虽然令人瞠目，但只要掌握正确的处理方法，财税之宁其实并无难事。
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