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内容概要

国际经济增速放缓，国内经济增长面临转型，在这个充满变数的经济“寒冬”期，企业究竟该如何求
得生存甚至发展？
对此，本书给出了12条企业过冬的路径。
　　全书深入探访和分析了数十个曾经走过寒冬期的企业的最佳实践案例，总结归纳出了断臂求生、
价值占位、掘金内需、融资创新等艰难时期企业求生的12项有效策略。
编者将理论解读、案例分析和专家点评及延伸阅读相配合，为面临困境的我国企业提供了契合其当前
具体问题且非常具有操作性的战略方案。
　　本书案例涵盖了纺织服装、金融、房地产、IT等受到当前经济危机威胁最大的行业中的多家在困
境中崛起的企业，对于各类深陷危机的企业或相关的咨询人员及研究者都有很好的借鉴和启发意义。
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书籍目录

第1章　过冬路径之一：断臂求生　路径解读：全球企业，苦掘竞争力　　最佳实践：松下的“超制
造业”突围　　最佳实践：伊士曼·柯达的“断臂式”疗伤　　最佳实践：GAP跌出500强　　最佳实
践：印度企业“集体过冬”　　最佳实践：国誉变局　第2章　过冬路径之二：价值占位　路径解读
：价值占位决定竞争位势　　最佳实践：联想——舞动全球　　最佳实践：华为——凝聚知识力　　
最佳实践：创维——效率至上　　最佳实践：百丽国际——赢在纵向一体化　　最佳实践：宇龙——
技术为王　第3章　过冬路径之三：掘金新内需　路径解读：从冬眠中回温进化　　最佳实践：美特
斯邦威——将无特色进行到底　　最佳实践：均瑶——创意“借壳”生花　　最佳实践：安踏——标
杆成长法　　最佳实践：生态家——绿翼轻身法则　第4章　过冬路径之四：融资创新　路径解读：
突破资金紧箍咒——紧缩时期的“企业第一命题”　　最佳实践：“集群式”融资新模式　　最佳实
践：海信科龙代理融资的双重套利　　最佳实践：中科创——民间借贷“合法化”　　最佳实践：四
川金顶曲线联姻PE　　最佳实践：可双重融资的“分离债”　　最佳实践：碧桂园隐藏的融资密码　
　最佳实践：中联重科“化整为零”的并购筹资　　最佳实践：格力的“内部资本市场”宏图　　延
伸阅读：中小企业集群融资模式创新实践　　延伸阅读：新形势催生融资创新　　延伸阅读：融资工
具大全　第5章　过冬路径之五：生死转型　路径解读：从数量增长到质量增长　　最佳实践：中国
将成为多方位领导者　　最佳实践：中国制造企业转型路径　　最佳实践：转型不等于转产　　最佳
实践：企业病了　　延伸阅读：奈斯比特为中国管理支招　　延伸阅读：激辩转型困惑　第6章　过
冬路径之六：创新驱动　路径解读：创新的产出与投入的资金数量无关　　最佳实践：找到高杠杆效
应的创新者　　最佳实践：善用开放式创新　　最佳实践：跨国公司本土化创新方法　　最佳实践：
中国品牌如何创新与创赢　　延伸阅读：突破协作创新困局　　延伸阅读：探寻企业创新升级之道　
第7章　过冬路径之七：电子商务进化　路径解读：借电子商务暖冬　　最佳实践：金山——被迫走
向互联网　　最佳实践：国美的网络武器　　最佳实践：VANCL并非轻公司　　最佳实践：钻石小鸟
——奢侈品网上卖　第8章　过冬路径之八：抄底并购　路径解读：逆势并购的策略　　最佳实践：
华友集团——穿着棉袄并购　　最佳实践：雅戈尔——逢低吞并新马集团　第9章　过冬路径之九
：OEM新法则　路径解读：OEM企业出路在何方　　最佳实践：鸿海——速度乘技术托起“代工王
”　　最佳实践：天鹏盛——从单纯代工到一条龙服务　　最佳实践：三诺集团——工业设计锻造核
心价值　　丹奇日化：做化妆品投资经纪人　　著龙服装：OEM企业也须经营品牌　第10章　过冬路
径之十：向成本开刀　路径解读：成本突围有章可循　　最佳实践：奥克斯空调——以技术创新降成
本　　最佳实践：奥康集团——超前转移产业　　最佳实践：燕京啤酒——规模先行　　最佳实践：
中软国际——服务外包昭示成本优化方向　　延伸阅读：青岛啤酒——技术创新降成本　第11章　过
冬路径之十一：软硬兼施　路径解读：补上“软实力”这一课　　最佳实践：逆境求存的秘诀　　最
佳实践：躲避危机的“三不”原则　　最佳实践：创新要兼顾软硬实力　　最佳实践：切忌欲速则不
达　　最佳实践：老大都是“熬”出来的　　最佳实践：危急时刻绝地反击　　最佳实践：并购后须
渐进式变革　第12章　过冬路径之十二：柔性管理　路径解读：女性管理者——正在上升的商业力量
　　最佳实践：李莹——打造宝马“生活圈”　　最佳实践：张兰——用艺术家的心态做餐饮　　最
佳实践：萧洁云——直面“现实”　　最佳实践：郭可尊——坚定信念挑战“不可能”　　最佳实践
：杨劲——挑战企业“惯性”
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编辑推荐

　　这个冬天里，企业该怎么活？
12条走出寒冬的“软重生”之路，数十个在衰退中崛起的企业最佳实践案例。
越来越多的数据表明，中国企业正在经历30年来最寒冷的一个冬季，谁能活到下一个春天，取决于谁
先找到过冬的“棉衣”。
　　《企业过冬12种活法》以中国企业如何实现“软重生”为主线，总结了断臂求生、价值占位、融
资创新等12种企业在经济低迷期求得生存甚至发展的有效方法，提供了曾在危机中崛起的数十家企业
的最佳实践案例，并辅以顶级CEO和管理大师的精到评述，为企业度过当前的艰难时期提供了从理论
到实践的全面指导。
　　无论你的企业规模大小、面临着何种困境，相信你都会从《企业过冬12种活法》中找到一款适合
自己的“棉衣”过冬。
　　三鹿死亡，乳业倒退，30年来中国企业坚持的“硬扩张”模式已经失灵。
　　再次崛起的出路在于实现“软重生”　　“一家伟大的企业，绝不仅仅是因为它能抓住多少次机
会，而是因为它能扛过一次又一次的灭顶之灾！
”　　浴火重生，“剩”者为王，在这个经济的寒冬，能活下来的企业就是王者，未来世界级的伟大
企业就将产生于其中。
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