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前言

　　弗布克管理咨询工具箱系列图书将“诊断问题、分析问题、解决问题”的思维贯穿于每章内容的
写作过程中，既能帮助读者系统把握模块内容，又能针对读者某一方面的阅读需求提供解决方案。
　　弗布克管理咨询工具箱系列图书力求将“复杂的理论简单化、多元的知识系统化、枯燥的文字图
表化、深奧的方案模板化”。
　　本书是弗布克管理咨询工具箱系列图书中的一本，它综合了财务管理咨询领域的业务内容，涵盖
了预算管理、资金管理、采购管理、存货管理、固定资产与无形资产管理、合同与销售管理、成本管
控、费用管控、筹资与投资管理、财务报告编制与披露、内部审计与税务管理、财务分析、财务会计
制度建设、财务管理信息化共14个方面的内容。
本书主要有以下特点。
　　1.迅速定位读者需求，为读者节约时间　　本书的定位为实务工具书，内容的展开遵循了财务管
理咨询业务的开展流程，涵盖了财务管理咨询业务各个模块的内容，让读者一目了然，迅速掌握相关
内容，避免在毫无意义的阅读上浪费时间。
　2.内容实用、形式丰富、操作性强、可读性强　本书在内容构思上实现了“理论+知识+实例+模板
”的表现形式，既介绍了问题的通用解决工具和理论知识，又适当配以实例和模板，帮助读者从多个
角度理解问题、拓展思路。
　　3.满足读者多方面的阅读需求　　本书提供的模板和样例读者能“拿来即用”；介绍的理论和知
识能帮助读者拓展思路、开阔思维，从而使读者在面对新的问题时能制定有效的解决方案。
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内容概要

本书遵循了诊断问题、分析问题和解决问题的管理咨询思维，从系统、多元的角度阐释了预算管理、
资金管理、采购管理、存货管理、固定资产与无形资产管理、合同与销售管理、成本管控、费用管控
、筹资与投资管理、财务报告编制与披露、内部审计与税务管理、财务分析、财务会计制度建设、财
务管理信息化共14个方面的财务管理咨询工具，能够切实帮助从事财务管理咨询业务的人员和企业管
理人员诊断、分析、判断和解决企业面临的各类财务管理问题，从而提高企业的规范化管理水平。
　　本书在对各类工具进行描述时，全部采用了文字说明和图表相结合的表现手法，简单、明晰、直
观、实用，能够为从事管理咨询业务的人员节约工作时间、完善工作思路、解决工作难题、提高工作
效率、优化工作成果，是一本不可多得的财务管理咨询实务工具书。
　　本书适合想要系统了解和把握财务管理知识体系的人员，以及从事财务管理咨询业务及财务管理
工作的人员阅读和使用。
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制度设计　　　8.2.3　财务费用控制制度设计　　8.3　费用控制方案设计　　　8.3.1　管理费用控制

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理咨询工具箱>>

方案设计　　　8.3.2　销售费用控制方案设计　　　8.3.3　财务费用控制方案设计　　8.4　费用控制
流程设计　　　8.4.1　管理费用控制流程设计　　　8.4.2　销售费用控制流程设计　　　8.4.3　财务
费用控制流程设计　　8.5　费用控制表单设计　　　8.5.1　管理费用控制表单设计　　　8.5.2　销售
费用控制表单设计　　　8.5.3　财务费用控制表单设计　第9章　筹资与投资管理咨询工具　　9.1　
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息系统安全管理规范　
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章节摘录

　　第2章　验收的准备　　第4条　根据采购物资的类别采用不同的验收办法。
　　1.生产原材料和机器设备的验收。
参加验收的部门包括质量管理部、生产部、采购部、仓储部等，采购部应在物资到货前2天通知相关
部门准备验货，并告知物资的数量、型号、规格和其他一些重要信息。
　　2.办公用品的验收。
参加验收的部门包括采购部、行政部等，办公用品包括纸张、办公电脑、办公桌椅等。
一般而言，质量管理部不参与对常用办公物品的验收，但在特殊情况下，经主管总监审批后可参与验
收。
　　第5条验收准备。
　　收到验货通知和货物的基本信息后，各验货部门，应及时安排好验货的人员、时间和检验设备，
确保验货所需的设备、仪器等能够正常使用。
　　第6条待验货物处理。
　　等待验收的货物须在商品的外包装上粘贴货物标签，并详细注明货号、品名、规格、数量及到货
日期，并与已验收的货物分开储存，规划“待验区”以示区分。
　　第3章　验收的实施　　第7条实施验收。
　　1.货到后，货物验收人员应会同使用部门依据《装箱单》、《订购单》、《购货合同》等采购文
件核对货物的名称、规格，清点数量或测量重量，并将到货日期及实收数量填入《采购物资验收报告
》，验收人员须在《采购物资验收报告》的相应位置签字确认。
　　2.质量管理部门应当使用按顺序编号的验收报告，对那些没有对应采购申请的商品或劳务，一律
不予验收。
　　3. 质量管理部门验收完毕后，应对验收合格的商品或劳务编制一式多联、预先编号的验收证明，
内容包括供应商名称、收货日期、货物名称、数量和质量以及运货人名称、原购货订单编号等，作为
验收商品的依据。
　　第8条　对于验收过程中发现的异常情况，验收人员应立即向采购部或有关部门报告，及时查明
原因，及时处理。
　　1.若发现所载的货物与“装箱单”、“订购单”或合同所载内容不符，应立即通知采购人员及供
应商进行处理。
　　2.若发现货物有倾覆、破损、变质、受潮等异常情况且达到一定程度时，应及时联络公证处前来
公证或通知供应商进行处理，并尽可能维持其状态，以利于公证作业。
　　3.公证单位或供应商确认后，验收人员应开立《索赔处理单》呈部门负责人核实，并报送财务部
及采购部，请其督促办理。
　　第9条 超交处理。
　　1.超过订购量的货物应退回供货商。
　　2.属于自然溢余的，由物料管理部门在收货时注明自然溢余的数量或重量，经请购部门主管同意
后进行收货，并通知采购人员。
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　　《财务管理咨询工具箱》提供咨询顾问，最需要的最想要的工具和解决方案，复杂的理论简单化
，多元的知识系统化，枯燥的文字图表化，繁琐的方案模板化。
　　《财务管理咨询工具箱》特点：　　了解工具、掌握工具　　应用工具、创新工具　　模型+方
法+步骤+技巧　　图形+表单+样例+模板　　简单化：将复杂的理论用简单的方式陈述　　系统化：
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方案用模板的方式展现
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