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前言

仅仅还在几年前，XP还被认为是方法异教，FDD属于黑客程序方法。
如今，敏捷俨然已经成为主流学说，敏捷方法成为人们学习和讨论的热点。
敏捷方法的应用也更加广泛，以至于不少外包项目都要求采用某种敏捷方法。
它不仅仅是小团队和小项目在使用，甚至连微软都开始使用Scrum。
敏捷已经成为一种炙手可热的新时尚。
因为火热，各种不同的说法就多起来；因为时尚，原本有些不认同敏捷的人也开始追捧起来。
人们反复地讨论敏捷方法，涉及从哲学思想到实现细节的各个层面。
人们不断地推出各种不同版本的敏捷方法，甚至有些方法显得如此矛盾、如此不同。
同时，一些误解也一直在坊间流行。
一般误认为敏捷就是快，越快就是越敏捷——字典上的名词解释是其依据。
岂不知它本来要以“lightweightprocesses”（轻量级过程）命名，只不过有些参会者不喜欢被看做是在
拳台上跳来跳去的轻量级拳手，所以才用了“敏捷”这个词。
还有其他一些误解是，敏捷就是只写代码不写文档；敏捷需要重构而无需设计；敏捷迭代就是尽量做
到最小，以至于一个小时就好几次；敏捷需要天才的程序员才能应用，其他人都会水土不服；如此这
般。
可以看到，市面上以敏捷为题目的图书俯拾皆是，似乎软件开发的书不加上敏捷这个词就是落伍一样
。
敏捷体系下存在多种方法，介绍每种方法的图书就有一大堆。
再加上每种方法采用不同的技术，每本书采用不同的组织形式，存在这么多书也不奇怪，就更不用提
那些仅仅为了跟风而敏捷的作品了。
面对如此百花齐放、百家争鸣的现象，你该从什么地方开始呢？
有没有一本图书可以作为入门的第一读物呢？
这本书就可以胜任这样的角色！
这是一本很容易理解并掌握，不需要太多基础就可以阅读的书。
不管你是开发人员，还是管理人员、财务等后勤人员、学生、编程爱好者，只要你对敏捷有兴趣，就
可以读懂这本书。
你不会被众多的概念和曲折的逻辑所迷惑，不会被高难度技巧所困扰。
这本书为你打开了了解和学习敏捷方法的一扇大门，并指出继续前进的道路。
你会很悠闲自在地读完这本小书，然后说：“原来敏捷就是这么一回事啊！
”
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内容概要

本书总结并生动地阐述了成为高效的开发人员所需具备的45个习惯、思想观念和方法，涵盖了软件开
发进程、编程和调试工作、开发者态度、项目和团队管理以及持续学习等几个方面。
    本书适合所有程序员阅读。
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并多次在各种大会上发表演讲。
他还是.NET-Gotchas的作者。
可以通过venkats@agiledeveloper.com与他联系。
亨特（Andy Hunt），敏捷开发权威人士，敏捷宣言的创始人之一。
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钱安川，ThoughtWorks司软件咨询师、敏捷过程教练。
敏捷项目管理工具Mingle的团队成员之一。
最近主要兴趣是研究中国传统文化和太极拳。
郑柯，Joyent公司大中华区项目代表。
InfoQ中文站敏捷社区（http://www.infoq.com/cn/agile/）首席编辑。
曾任《程序员》杂志副主编。
迄今为止翻译并发布项目管理与敏捷相关的书籍、文章、新闻近100万字，译著《项目管理修炼之道》
已由人民邮电出版社出版。
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　第6章　敏捷编码　　25. 代码要清晰地表达意图　　26. 用代码沟通　　27. 动态评估取舍　　28. 增
量式编程　　29. 保持简单　　30. 编写内聚的代码　　31. 告知，不要询问　　32. 根据契约进行替换
　第7章　敏捷调试　　33. 记录问题解决日志　　34. 警告就是错误　　35. 对问题各个击破　　36. 报
告所有的异常　　37. 提供有用的错误信息　第8章　敏捷协作　　38. 定期安排会面时间　　39. 架构
师必须写代码　　40. 实行代码集体所有制　　41. 成为指导者　　42. 允许大家自己想办法　　43. 准
备好后再共享代码　　44. 做代码复查　　45. 及时通报进展与问题　第9章　尾声：走向敏捷　　9.1　
只要一个新的习惯　　9.2　拯救濒临失败的项目　　9.3　引入敏捷：管理者指南　　9.4　引入敏捷
：程序员指南　　9.5　结束了吗　附录A　资源　索引　
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章节摘录

插图：敏捷——高效软件开发之道不管路走了多远，错了就要重新返回。
——土耳其谚语这句土耳其谚语的含义显而易见，你也会认同这是软件开发应该遵守的原则。
但很多时候，开发人员（包括我们自己）发现自己走错路后，却不愿意立即吲头，而是抱着迟早会步
入正轨的侥幸心理，继续错下去。
人们会想，或许差不多少吧，或许错误不像想象的那么严重。
假使开发软件是个确定的、线性的过程，我们随时可以撤回来，如同谚语中所说的那样。
然而，它却不是。
相反，软件开发更像是在冲浪——一直处于动态、不断变化的环境中。
大海本身无法预知，充满风险，并且海里还可能有鲨鱼出没。
冲浪之所以如此有挑战性，是因为波浪各不相同。
在冲浪现场，每次波浪都是独一无二的，冲浪的动作也会各不相同。
例如，沙滩边的波浪和峭壁下的波浪就有很大的区别。
在软件开发领域里，在项目研发过程中出现的需求变化和挑战就是你在冲浪时要应对的海浪一一它们
从不停止并且永远变化，像波浪一样。
在不同的业务领域和应用下，软件项目具有不同的形式，带来了不同的挑战。
甚至还有鲨鱼以各种伪装出没。
软件项目的成败，依赖于整个项目团队中所有开发成员的技术水平，对他们的培训，以及他们各自的
能力高低。
就像成功的冲浪手一样，开发人员必须也是技术扎实、懂得掌握平衡和能够敏捷行事的人。
不管是预料之外的波浪冲击，还是预想不到的设计失败，在这两种情况下敏捷都意味着可以快速地适
应变化。
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媒体关注与评论

“书中‘切身感受’的内容非常有价值——通过它我们可以做到学有所思，思有所悟，悟有所行。
” 　　——Nathaniel T. Schutta，《Ajax基础教程》作者 “此书通过常理和经验，阐述了为什么你应该
在项目中使用敏捷方法。
最难得的是，这些行之有效的实战经验，竟然从一本书中得到了。
” 　　——Matthew Johnson，软件工程师
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编辑推荐

《高效程序员的45个习惯:敏捷开发修炼之道》：融知识、哲理、实践于一体的奇书高效程序员必读之
作秉承Pragmatic经典系列的卓越风格十年来，软件行业发生了翻天覆地的变化。
敏捷方法大行其道。
测试和测试驱动开发在很多开发人员的工作中扮演着重要的角色。
作为一名程序员，你应该培养怎样的素质，方能对多变的环境应对自如，始终立于不败之地？
《高效程序员的45个习惯:敏捷开发修炼之道》简明实用、见解深刻，总结了高效程序员在开发过程中
的45个个人习惯、思想观念和方法。
有助于开发人员在开发进程、编码工作、开发者态度、项目和团队管理，以及持续学习等5个方面积
极修炼。
通过学习这些内容，养成这些好的习惯，你可以极大地提升自己的编程实力，更快速、更可靠地支付
高质量的软件。
从而成为真正的高效程序员。
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