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前言

本书采用了内部控制体系中的“管理流程+业务流程+核心流程+支持流程”的形式和“风险防范+职
责权限划分+任务事项分配”的内容设计，提供了184个企业内部控制流程的设计模板，实现了不同层
级的企业员工与各类事务之间的有机结合，能够帮助企业将复杂的事项简单化、混淆的关系清晰化、
无序的秩序标准化、抽象的要求具体化。
本书涵盖了资金、采购、存货、销售、工程项目、固定资产、无形资产、长期股权投资、筹资、预算
、成本费用、担保、合同、业务外包、子公司的控制、财务报告编制与披露、人力资源、信息系统、
衍生工具、企业并购、关联交易、内部审计共22类企业内部控制工作事项的流程设计内容。
本书在写作过程中，突出了以下两个特点。
1．提供“节点+规范+文件资料+责任部门+责任人”的控制说明，以帮助企业深入、系统地把握流程
，了解在使用流程时需要构建和可以参考的规范，掌握在使用流程时需要构建的表单和文件。
2．贯彻“全面概括+细化描述+优化说明”的写作宗旨，确保本书涵盖的事项全面、设计的流程详细
、附加的说明实用，从而切实帮助企业节约工作时间、提高工作效率、达成工作目标。
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内容概要

本书采用“管理流程+业务流程+核心流程+支持流程”的表现形式，将企业内部控制风险防范、职责
权限划分、任务事项分配等内容全部融入到内控流程的描述中，涵盖了22类企业内部控制工作事项的
流程设计内容，是一本以流程为中心的实用手册。
　　本书适用于企业构建、评估、规范、优化内部控制系统，也适合管理咨询师、培训师、会计师、
高校相关专业师生以及其他欲掌握内部控制流程知识的人士阅读。
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章节摘录

插图：
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编辑推荐

《企业内部控制流程手册》：按风险规划流程用权责规范流程以事项描述流程借说明优化流程复杂的
事项简单化混淆的关系清晰化无序的流程条理化抽象的要求具体化展现形式丰富管理流程+业务流程+
核心流程+支持流程设计内容实用内控风险防范+职责权限划分+任务事项分配
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