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前言

对全球车市来说，2008年是个黯淡、落寞的年份。
处在金融风暴核心地带的美国，随着金融危机加深、经济衰退临近，美国车市陷入到1993年以来最严
重的下滑困境。
2008年前三季度，美国新车销量同比下降超过20％。
欧洲、日本等发达国家的汽车市场，无一例外处于低迷不振的状态。
然而就在汽车业千家低迷、万户萧疏的当口，中国南方一家汽车公司却逆风而上，推出了全球首款双
模电动车，这款车就是比亚迪F3DM双模电动车。
是什么样的企业有这样的魄力，在“汽车严寒”中敢于独树一帜、强势出手呢？
擎起比亚迪创新大旗的，就是有着“商业狂人”之称的比亚迪公司总裁王传福。
面对金融危机，许多企业家纷纷捂紧钱袋，以近似休克的冬眠疗法挨过寒冬，等候春风吹起。
王传福却把这看成是一次难得的机遇：在汽车行业蛋糕已经切割完毕的市场份额中，利用别人的冬歇
期抢占市场份额。
市场“零和效应”也支持了他的想法和判断。
“零和效应”的原意是：实力相当的双方在谈判时作出大体相等的让步，方可取得结果，亦即每一方
所得与所失的代数和大致为零，谈判便可成功。
全球汽车行业市场份额的分配中，在绝对数值相对稳定的情况下，欧美等西方国家的汽车业受金融危
机影响较大，这就为其他汽车厂商留出了竞争空间。
当然，抢占市场份额并不是纸上谈兵，实力才是争取发言权的硬道理。
比亚迪凭什么能在汽车行业版块争得一席之地？
凭的就是打造“新能源汽车航空母舰”的前瞻性眼光。
2008年12月15日，比亚迪汽车对外宣布，比亚迪F3DM双模电动车正式在国内上市，售价为14.98万元人
民币。
这款车性价比很高，是新能源汽车的佼佼者。
王传福说：“比亚迪F3DM双模电动车是全球第一款上市的不依赖专业充电站的电动车，在家用电源
上慢充9小时便可充满。
”正是这独一无二的实用化充电优势，成为比亚迪挑战传统汽车业的重要法宝。
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内容概要

在2009年，比亚迪是中国最被看好的企业之一，巴菲特的橄榄枝更让其加速发展。
本书详细记录了王传福的创业历程，以及在比亚迪每一个转折背后王传福的付出与努力。
　　本书适合企业中高层领导、创业者、商业研究人士和对商业领袖感兴趣的大学生阅读。
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作者简介

张成良，2001年进入媒体工作，做过记者、编导和编辑，现为山东省散文学会举员。
在吉林电视台工作期闻，新闻作品《重点保护保护谁？
》获第十四届中营新闻奖，另外十余件作品获中国广播电视经济新闻奖．吉林新闻奖、吉林广播电视
新闻奖。
作者以新闻作品开始创作生涯，十年
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章节摘录

尽管中国发展电动汽车的做法呼之欲出，但电动汽车研发的技术难关也实实在在地摆在那里。
2000年在规模空前的北京第六届国际车展上，世界汽车界的十来家领军企业推出了180多辆可谓“高、
精、尖”的汽车参展，一些关注21世纪汽车发展趋势的人士注意到：参展车中98％以上是燃油汽车，
纯电动汽车少得可怜，只有三四辆，而且性能不是很高。
面对这种状况，部分人士认为，电动车的技术难关不可逾越，想用其取代燃油汽车是根本不可能的，
中国在发展电动汽车方面纯属浪费时间和精力。
另一部分人的看法却与此大相径庭。
他们认为，中国在燃油汽车的设计、制造方面确实与国际先进水平相差很远，然而在电动汽车应用高
新技术、发展关键技术方面，却基本处在同一起跑线上；中国应该更加坚定信心，将电动汽车作为切
入点，实现21世纪中国汽车工业技术的跨越式发展。
中国工程院院士陈立泉表示，中国有很多发展锂离子电动汽车的优势。
首先是资源优势，世界上锂的存量大概有一半在中国，例如，在青海、西藏蕴藏了大量的锂，这个资
源优势是得天独厚的。
其次是技术优势，中国从20世纪90年代初就开始研制电动汽车，起步比较早，与各国站在同一个起跑
线上。
同时，中国是稀土资源大国，稀土的合金在全球产量第一，而电机就是用稀土材料做的，这也是技术
上的一大优势。
陈立泉院士还提到，除了电动汽车的诱人前景，与电动汽车相关的产业也得到了前所未有的发展。
现在中国、日本和韩国是世界上锂离子电池产量最大的三个国家，日本第一、中国第二、韩国第三，
这种局面可能在电动汽车动力电池方面也会维持下去，可以说中国的电动汽车电池和电机研制水平与
世界先进水平相差无几，有些甚至处于领先地位。
面对这些优势，王传福在已经掌握了锂电池高端技术的前提下，开始把目光投向中国的电动汽车市场
，做出了创业人生的又一次重大转向。
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后记

未来世界是绿色的世界，这是汽车行业人都心知肚明的事实，但是技术难关如同一道难以逾越的堑壕
，横亘在所有汽车人的面前。
笔者2001年进人媒体工作以来，始终关注着中国新能源汽车的发展，因为在新能源汽车领域出现了黄
皮肤中国人的身影，他们甚至走在了前列，这其中最惹人关注的就是王传福——一位本来与汽车不沾
边的“电池大王”。
作为一家新兴的民营汽车企业，比亚迪的汽车之路充满了争议和戏剧性。
2006年以F3探路国内汽车市场获得意外成功后，比亚迪似乎突然之间找到了灵感。
从2007年出豪言未来要做到产销量中国第一、全球第一，到“股神”巴菲特入股，关于比亚迪的新闻
从来就没有停止过。
从新能源汽车，到比亚迪电动汽车，再到比亚迪的创造者王传福，如同一个长焦镜头的渐次推进。
在推进过程中，视野里越来越清晰的，正是被媒体称为“商业狂人”的王传福。
从2007年开始，笔者就开始收集有关王传福与比亚迪的相关资料，随着关注的不断深入，技术出身的
王传福的形象越来越具体生动。
在众多无休止的争议与质疑背后，我看到的是怀揣新能源汽车技术走在自主创新路上的行路者，不论
是从民族产业，还是从自主创新的角度，我都抱支持的态度：睡在襁褓里的婴儿，总有长大成人的一
天，不能因为她现在的弱小而鄙夷甚至诬蔑她。
自主创新的品牌不在今天，主要在于未来，她确实值得我们期待。
本书历时半年，先后几次调整行文结构，近日最终脱稿，但愿本书为刚刚起步的中国自主创新工业加
一下油，出一点力。
编著本书的过程中，所幸得到了助手曲慕娴的帮助，她对本书第三章、第七章和第九章以及其他部分
章节的撰写都做出了贡献，她是我的学生，在这里对她表示感谢，同时也希望她通过这次锻炼，能够
迅速成长起来。
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编辑推荐

《商业狂人王传福:巴菲特最看好的中国企业家》：作为企业家，我的天职就是为企业的投资者带来回
报，为企业扩张市场份额，获取利润。
当我发现汽车业这块中国市场上潜力最大的蛋糕时，我冲上去都嫌慢，我要扑过去！
我们的企业只有一种声音，没有第二种声音，这样才能保证决策高效，只有高效才能适应高成长。
你和别人一模一样的打法，你凭什么打赢？
所以，必须你打你的，我打我的。
在市场管理上，我们特别强调信息流，要努力做到单纯，最简单的就是市场和研发在我个人身上合而
为一！
我不认为管理一个企业很麻烦，只要把研发和销售抓住，企业再乱也乱不到哪里去！
作为企业家，你一定要记住：真正的机会会伪装成陷阱，真正的陷阱会伪装成机会。
很多初生的创业者，他们膜拜着前人的成功，雕刻着他人的模式——产品相同、名称相同、广告词雷
同、价格不相上下、渠道不分你我⋯⋯一窝蜂的结果是。
你有我有大家有，你死我死大家死。
发展企业与人生成长一样，就像是攀登一座山，而找山寻路却是一个学习的过程，我们应当在这个过
程中，学习笃定、冷静，学习如何从慌乱中找到生机。
比亚迪计划在2015年成为中国第一的汽车生产企业，2025年成为全球第一！
他何以在熊市中吸引巴菲特入股他何以在全球金融危机中逆流而上他何以一年身价暴涨数百亿，成为
中国新一代首蜜解读巴菲特最看好的中国企业家一商业狂人王传福王传福大事记·1966年，生于中国
安徽无为。
·1995年2月，创建比亚迪公司．注册资金250万元人民币，员工20人左右。
·2001年，荣获“中国民营企业家新秀奖”。
·2002年，被评为中国优秀民营企业家。
·2002年7月，比亚迪在香港主板上市，创下了当时54支H股中最高发行价纪录，股票代码1211.HK。
·2003年1月22B，比亚迪公司跨行业收购西安秦川汽车有限赍任公司，成立了比亚迪汽车有限公司。
·2003年，比亚迪镍镉电池产量达到4亿只，位居世界第一。
·2004年1月13日，被《财富时报》评为“2003年汽车十大新闻人物”。
·2004年2月侣日，比亚迪锂电池市场占有率20％，位居世界第二。
·2005年1月23日，在“《经理人》2004年度中国商界MVP金奖”评选中，荣鹰“10位最有价值的新生
代企业家”之一。
·2005年4月16日，比亚迪汽车在西安宣布首款新车F3正式下线。
·2006年，比亚迪汽车累计完成销量63153辆，同比增长472％，成为国内增长最快的自主汽车企业。
·2006年，以24亿元身家排名“胡润百富榜”第31位。
·2007年，荣获《中国汽车报》颁发的“最具前瞻力CEO”称号。
·2008年，被评为“30年十大推动人物”。
·2009年9月28B．以350亿身家位居“2009胡润中国百富榜”榜首。
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