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前言

　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书将“精细化、模板化、图表化”的思维贯穿于每章内容
的写作过程中，既能帮助读者系统地把握内容，又能针对读者某一方面的阅读需求提供解决方案。
　　“弗布克工厂精细化管理手册系列”图书以工厂各工作事项精细化管理为中心，立足于工厂各个
部门的管理实践，针对某一部门、某一岗位、某一类事件的管理问题，提供了工厂各个部门规范化运
作的系统工具，实现了“结构+职责+制度+流程+方案+工期文案”六位一体的解决方案模型，将执行
落实到具体的岗位和人员，并给出了可操作的方案。
　　《工厂现场精细化管理手册》不仅详细叙述了工厂现场组织设计与岗位职责内容，而且对生产现
场环境布置精细化管理、生产现场作业流程精细化管理、现场生产计划执行精细化管理、生产现场作
业管控精细化管理、生产现场工艺管制精细化管理、生产现场设备保全精细化管理、生产现场质量控
制精细化管理、生产现场物料管制精细化管理、生产现场物流改善精细化管理、生产现场人员精细化
管理、现场安全生产精细化管理、现场5S推进精细化管理、生产现场精细化管理技巧、生产现场改善
精细化管理、精益生产现场精细化管理共计15个方面的工作内容做了详细的介绍，涵盖了工厂现场管
理的全部工作。
　　本书详细设计了大、中、小型工厂及人、物、场地优化结合的4种现场管理组织结构、8类岗位职
责、34个工厂现场精细化管理流程、49个工厂现场精细化管理制度、38个工厂现场精细化管理方案以
及众多的工厂现场精细化管理工具，通过这些内容的设计，构建出一套完整的工厂现场精细化管理框
架体系。
　　在本书编写的过程中，孙宗坤、董连香、刘井学负责资料的收集和整理以及数字图表的编排，姜
巧萍、叶亚宁参与编写了本书的第一、二章，姚小风、孙斌参与编写了本书的第三章，肖凤姣、蔡昕
宏参与编写了本书的第四章，韩伟静、金成哲参与编写了本书的第五章，李慧、杜立辉参与编写了本
书的第六、七章，袁燕华、姚俭胜参与编写了本书的第八、九章，曹晓琼、梁华参与编写了本书的第
十、十一章，李艳、张俊娟参与编写了本书的第十二、十三章，莫子剑、包萨日娜参与编写了本书的
第十四、十五章，王裕清、李金山参与编写了本书的第十六章，全书由吴明统撰定稿。
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内容概要

　　《工厂现场精细化管理手册》在提供“组织结构+岗位职责+工作流程+规章制度+实施方案+实用
工具”六位一体的工厂现场精细化管理模型的基础上，构建出工厂现场管理的组织框架与岗位职责内
容，细化了生产现场环境布置精细化管理、现场生产作业流程精细化管理、现场生产计划执行精细化
管理、现场生产作业管控精细化管理等共计15个方面的工作内容，真正全方位地提供了工厂现场的精
细化管理方案，具有很强的实务性与操作性。
　　《工厂现场精细化管理手册》适合工厂中生产现场的各级管理人员以及企业培训师、咨询师和高
校相关专业师生阅读。
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作者简介

　　吴明，LG化学大中华区人事副总监，10年外企工作经历，从事过品质管理、生产革新等方面的工
作，曾以：Project Manager（Six sigma Black Belt）方式带领团队对微波炉箱体生产线、压缩机转子生产
线进行生产性提高、品质改善的革新项目，并且获得企业大奖；借助丰富的品质管理经验，参与和实
施了TQM体系在组织中的建立和执行，并作为TQM内部审查者进行评价和督导，先后8次到韩国总部
进行培训，能够熟练地运用5S、IE、Six si.gma等工具进行生产现场改善，并取得了MFG和TQSix sxgma
BB资格。
长期关注品质管理及生产陸改善、现场管理领域。
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定 260二、新员工安全生产培训方案 262第四节 安全生产检查 266一、安全生产检查流程 266二、安全
生产检查制度 267第五节 安全事故处理 270一、安全事故处理流程 270二、安全事故处理预案 271第十
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章节摘录

　　第十六章　精益生产现场精细化管理　　第一节　识别浪费　　二、七大浪费识别方案　　三、
定义说明　　超过客户需求的、生产所必需的任何设备、材料、场地及人工均为浪费。
　　四、职责划分　　1．工厂总经理是推动浪费识别活动的总指挥，负责推动浪费识别意识与管理
活动。
　　2．生产经理负责建立精益生产管理小组，并组织小组开展浪费识别与改进活动。
　　3．精益生产管理小组负责在进行浪费意识宣传中，推动浪费识别活动。
　　4．现场作业人员负责落实浪费的识别与消除工作，配合进行精益生产管理。
　　五、浪费识别　　（一）等待浪费的识别　　1．“停工待料”的浪费　　由于前一道工序的零
件尚未运达或欠缺等因素，而无法进行加工作业的时间浪费。
　　2．“闲视”的浪费　　机器设备自动加工时，作业人员需在旁监视等待产生的时间浪费。
　　3．“等待决策、指示”的浪费　　由于管理者在生产过程中做决策时等待信息所浪费的时间。
　　4．“作业安排不当”的浪费　　由于生产计划安排不当，导致作业无法正常进行而浪费的时间
。
　　（二）搬运浪费的识别　　1．不必要的搬运产生的浪费。
　　2．设置暂时性放置场所导致的搬运次数、存放管理费用的浪费。
　　3．搬运距离过长，导致的时间、人力浪费。
　　4．搬运批量过大，导致在制品库存增加、库存费用上升等浪费。
　　（三）不合格品浪费的识别　　1．生产不合格品过程中的材料、设备和人工等的浪费。
　　2．对不合格品进行修整所耗费的材料、设备、人工等资源。
　　3．不合格品流入下一道工序产生的加工作业浪费。
　　（四）动作的浪费识别　　常见的浪费动作有以下几种。
　　1．两手空闲、单手空闲。
　　2．动作停止。
　　3．动作幅度过大。
　　4．左右手交换。
　　5．步行距离过长。
　　6．转身角度大。
　　7．移动中变换动作。
　　8．由于未掌握作业技巧而进行的多余动作。
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编辑推荐

　　结构、职责、流程、方案、制度、工具“六位一体”的工厂精细化管理。
构建工厂现场管理组织结构，设置工厂现场管理岗位职责，设计工厂现场管理工作流程，制定工厂现
场管理规章制度，编制工厂现场管理操作方案，制作工厂现场管理实用工具。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<工厂现场精细化管理手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


