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内容概要

本书通过引用大量实际案例，并总结归纳提炼为三十六计，详细阐述了招商引资工作策略和方法。
全书分为四大篇。
“方针篇”是宏观方向，包括一些具有普适性的政策制定方法；“策略篇”和“运作篇”分别介绍招
商工作的主要运作策略和实施细节；“机制篇”介绍的则是开展招商工作必要的制度保障和管理保障
。
各篇中，每计均引用3个实际案例作为佐证，共108个招商故事，并加以精彩的“正略钧策评价”，为
各地在招商中遇到的困难和问题提供应对的良策。
其中既有可以直接借鉴的方式，比如晋江市鼓励民营企业做强，上海安亭镇“腾笼换鸟”所采取的措
施等；又有可作为启发和尝试的方法，比如睢宁县的招商宣传方式，张家港市快人一步的秘诀等；当
然也有值得思考的“后事之师”，比如由竞争恶化导致的两地两败俱伤，等等。
　　本书适合各级政府的商务机构、招商引资机构、投资促进机构、对外经济贸易机构、发展与改革
机构和经济协作机构的工作人员参考使用。
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　 　故事三　主动找商——高邮市是如何把招商前线推到别人家门口的　 第二十一计　身先士卒　 
　故事一　亲力亲为——贫困县是如何引入娃哈哈的　 　故事二　高层推动——通辽是如何加快经济

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<招商三十六计>>

转变步伐的　 　故事三　一把手服务——河源是如何推进百亿项目的　 第二十二计　项庄舞剑　 　
故事一　“茉莉”之争——醉翁之意不在酒　 　故事二　一曲成名——无锡市成为日资高地的背后　
　故事三　旅游先导——丽江的经济发展模式　 第二十三计　顺水推舟　 　故事一　借风扬帆——
南汇工业园是如何实现质的飞跃的　 　故事二　借展招商——大庆市是如何最大化利用“哈洽会”优
势的　 　故事三　借机扬名——山西运城发展汽配产业是如何吸引眼球的　 第二十四计　独辟蹊径
　 　故事一　引凤归巢——泉州是如何引导泉商回家的　 　故事二　特殊的乡情——漳平市是如何
化“知青情结”为“知青经济”的　 　故事三　侨乡福清是如何充分利用海外华侨资源的　 第二十
五计　先声夺人　0 　故事一　立意高远——山东是如何打造自己的品牌的　 　故事二　创新宣传—
—睢宁是如何让投资者认识和记住自己的　 　故事三　宣传定位——南通市的“小金三角”构想　 
第二十六计　先入为主　 　故事一　未雨绸缪——为什么张家港就能抓住世界500强　 　故事二　捷
足先登——“高要速度”的最好诠释　 　故事三　毛遂自荐——池州市是如何紧抓招商先机的　 第
二十七计　见缝插针　 　故事一　反败为胜——Y县是如何在最后时刻抢来亿元项目的　 　故事二　
随时准备替补——乙市是如何从甲市挖角的　 　故事三　针尖对麦芒——W市招商惨胜的启示　 第二
十八计　以逸待劳　 　故事一　静待时机——南区工业园是如何从北区请走明星企业的　 　故事二
　以长击短——D县是如何让客商回心转意的　 　故事三　利益博弈——“以逸待劳”为何会造成招
商成本水涨船高　 第二十九计　旁敲侧击　 　故事一　诚心打动——射阳是如何让T董事长改变初衷
的　 　故事二　耐心开导——一个险些因客商家庭问题流产的项目　 　故事三　全心维护——苏州
是如何打造“外商之家”的　 第三十计　得陇望蜀　 　故事一　从800万到12亿——烟台是如何赢得
投资者重视的　 　故事二　从试探投资到主动推荐——余江县“七分安商”的秘诀　 　故事三　从
一家企业到支柱产业——平湖是如何做大光机电产业的　 第四篇　机制篇 第三十一计　纲举目张　 
　故事一　明确职责——解读无锡市的招商项目责任体系　 　故事二　持续服务力——长兴是如何建
立增后劲的长效机制的　 　故事三　以落实为目的——看南通市招才引智政策的变化　 第三十二计
　高屋建瓴　 　故事一　创建阶段——藁城是如何全力推动开发区上马的　 　故事二　拓展阶段—
—昆明全民招商的背后　 　故事三　成熟阶段——江宁滨江开发区是如何进行一体化规划的　 第三
十三计　见贤思齐　 　故事一　通过思想冲击认识到落后——大名县是如何转变发展观念的　 　故
事二　通过挂职学习取经——欠发达地区能从招商发达地区学到什么　 　故事三　通过培训建设队伍
——大庆是如何提高招商工作人员素质水平的　 第三十四计　招贤纳士　 　故事一　引入人才——
点评招商人员的公开招聘法　 　故事二　梯队培养——徐州是如何建立招商人才梯队的　 　故事三
　良性淘汰——苏州沧浪区是如何做好干部下岗工作的　 第三十五计　立木赏金　 　故事一　普适
性的奖励——解析湖南省茶陵县的招商奖励措施　 　故事二　侧重性的奖励——解析佛山市高明区的
招商奖励措施　 　故事三　奖励机制的改革——浙江省为何不奖励招商干部　 第三十六计　唯才是
举　 　故事一　鼓励招商——解读W县的人事规定和激励措施　 　故事二　科学用人——看盱眙县的
选才标准和选才方式　 　故事三　科学发展——看广东省市厅级领导干部评价指标和考核办法　

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<招商三十六计>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


