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前言

美国独立后，为了训练军官，特别是军事工程技术人员，总统华盛顿曾多次提议在西点创办美国军事
学院。
1794年，西点建立了一个只有两名法国工程师教官和30多名学员组成的陆军炮兵和工程兵训练班，而
且刚开始办得并不理想。
1802年3月16日，美国第三任总统、《独立宣言》主要起草人托马斯·杰斐逊签署国会法令，宣告在西
点成立美国军事学院（The United States Military Academy at West Point），后来更名为美国陆军军官学
校，但不知是地以校名，还是校以地名，它最为人熟知的名字竟然成了“西点军校”，而美国军事学
院的师生们也常常被称为“西点人”。
西点军校在200多年的历史中，培养了众多的军事人才。
其中包括人们耳熟能详的艾森豪威尔、麦克阿瑟、巴顿、施瓦茨科普夫，有3800多人成为将军。
以1915届毕业生为例，164名学员中就有59人成为准星级以上军官，其中有3位四星上将、2位五星上将
和陆军参谋长，有一名后来还成为了美国总统。
让人感到惊讶的是，西点军校还培养出了一大批商界精英。
在世界500强企业里，仅西点培养出来的董事长就有1000多名，副董事长有2000多名，总经理、董事级
别的高级管理人才超过5000名。
他们的名字同样让我们如雷贯耳，如军火大王亨利·杜邦，国际电话电报公司总裁兰德·艾拉斯科，
美国汽车保险公司总经理麦克·德莫特，西尔斯公司的第三代管理者罗伯特·伍德⋯⋯很多大企业的
总裁、总经理都是从西点军校毕业的，他们的身份不是硕士、博士，而是上尉和少校。
西点军校也因此被誉为“哈佛商学院”，是一所全球最优秀的职场精英培训学校。
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内容概要

西点军校的22条军规，浓缩了西点军校百年来的教育精华，现在已成为全球各行各业的精英们共同遵
循的成功理念。
    本书用全新的视角与独特的思维，将西点军校的22条军规与成功者所要具备的各种基本素质进行了
巧妙的融合，通过大量的西点精英经典励志案例，理论结合实际，全方位地揭示了成功者所共同遵循
的行为准则，告诉人们怎样才能实现自己的梦想、成就卓越。
    本书不仅适合广大渴望成功的自励者阅读，更可作为企业提高员工职业素养的培训用书。
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章节摘录

我们都知道，军队素以服从命令、听从指挥而闻名。
在西点军校，凡是遇到军官问话，士兵只能有四种回答：“报告长官，是。
”“报告长官，不是。
”“报告长官，不知道。
”“报告长官，没有任何借口。
”其中的“没有任何借口”是很多人一开始最不适应，但随后又最为推崇的一句话。
“没有任何借口”意味着你要绝对服从，为一切行动负起责任，而不能有任何逃避或对抗的情绪。
将军只有让士兵们绝对服从指挥，才有可能塑造出一支纪律严明、执行有力的威武之师。
西点军校的莱瑞·杜瑞松上校时常说：“事情之所以没有成功，只能说明你的努力还不够，即使你遇
到了多么大的困难，也不能以此为理由为自己开脱。
当自己没能完成任务时，一定不能找借口，而要勇于承认自己的错误，承认是由于自己的原因造成了
失败，而不是为自己寻找各种华丽的借口。
”当杜瑞松担任中尉期间第一次去外地服役时，一次，连长交代给他四件事：（1）见一个人；（2）
将一件重要的东西交给一个人；（3）向上级请示一件事；（4）申请一些军事用品，包括地图与醋酸
盐。
他知道要完成前面的任务不难，但是要把醋酸盐申请下来却非常不容易，因为当时醋酸盐特别紧缺。
但杜瑞松接到任务后一分钟也未拖延，他下定决心一定要完成所有的事，尽管他并没有把握要如何去
做。
但他知道，这代表了一名军人的荣誉与尊严。
结果在醋酸盐的事情上还是出现了问题。
当杜瑞松对负责货物的中士说出需要醋酸盐时，那位中士冷冷地盯着他看了好几分钟，然后以非常傲
慢的口吻说：“我敬爱的中尉先生，难道您不清楚现在醋酸盐是多么紧缺吗？
”杜瑞松听了他的话，虽然很气愤，但依然强忍住火气用十分诚恳的态度请求说：“我清楚酸酸盐特
别紧缺，但假如没有醋酸盐就将会给我们连队造成非常大的损失，请您体谅体谅，哪怕少给一点也行
。
”即便杜瑞松的话说到了这个份上，那位中士仍旧不依不饶地说了许多理由，大概的意思是在醋酸盐
紧缺的情况下拨出这种物资是怎样地不方便，哪怕只是很少的一点。
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媒体关注与评论

要想做大事，首先要从掌控小事做起，而且一定要全力以赴。
　　——巴顿 美国五星上将执行的时候必须从小处着手，整个计划的成败就取决于这些细节。
　　——潘莫 西点军校前校长一个行动胜过一打计划　　——艾森豪威尔 美国前总统军人要学会的
第一件事情就是服从，整体的巨大力量来源于个体的服从精神。
在公司中，我们更需要这种服从精神，上层的意识通过下属的服从很快会变成一股强大的执行力。
　　——卡尔·劳恩劳恩 钢铁公司总裁
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编辑推荐

《向西点军校学执行力:打造优秀员工的22条军规》：没有借口、全力以赴、细节决定成败、立即行动
、无条件执行。
建校200多年来，这里走出了3800多位将军、1000多位世界500强企业的董事长，而造就如此众多精英
的全部秘密就在于西点军校那广为流传的22条军规。
《向西点军校学执行力:打造优秀员工的22条军规》站在现代职场的角度，对西点军校的22条军规依次
作了深入浅出的解读，以丰富的案例故事和众多西点精英的人生经历，为读者阐释了不找任何借口、
细节决定成败、善于合作、全力以赴、尽职尽责等西点法则的深刻含义，给出了在工作中运用这些法
则的具体方式和方法。
总之，这22条西点军规为每一年从西点毕业的每一位学员奠定了一生成功的坚实基础。
遵循这些法则，你也会像这些精英一样，成就最优秀的自己。
像成功者那样做事，你才会成为成功者。
西点军规，不仅可以使你在战场上克敌制胜，同时也是你在企业里、在工作中发挥最大潜能、获得卓
越成绩的成功法则。
打造优秀员工的22条军规。
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