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内容概要

　　全书共分4篇11章：第Ⅰ篇介绍企业战略和战略管理的基本概念；第Ⅱ篇介绍战略管理过程第一阶
段“战略分析”的内容，主要包括外部环境分析、内部条件分析、企业使命与目标；第Ⅲ篇介绍战略
管理过程第二阶段“战略选择及制订”的内容，主要包括公司战略、竞争战略、战略制订与选择、战
略要素与战略文件；第Ⅳ篇介绍战略管理过程第三阶段“战略实施与控制”的内容，主要包括战略实
施要点，领导、组织和文化，战略评价与控制。
　　本书按战略管理过程组织内容，实现了教材结构与战略管理过程的一致，从而为读者提供了一个
清晰的企业战略管理的全貌。
在各章内容安排上，包括学习要点及目标、关键概念、引导案例、主要教学内容、本章小结、复习与
思考和案例分析等7个部分。
本书理论联系实际，体系结构严谨，通俗易懂，实用性强，并配有一定数量的专栏、案例及练习题，
为每一个案例安排了一定的引导性分析题。
　　本书提供多媒体课件、电子教案、习题集及教学案例集。
　　本书可作为经济管理类各专业本、专科生的教材，也可选作企业管理人员的培训教材和自学参考
书。
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书籍目录

第1篇　绪论　第一章　企业战略与战略管理　　学习要点及目标　　关键概念　　引导案例　　第
一节　企业战略的含义与内容　　　一、企业战略的含义　　　二、企业战略的类型与内容　　第二
节　企业战略管理的过程　　　一、战略管理的含义　　　二、企业战略管理的过程模型　　　三、
环境分析　　　四、战略制订　　　五、战略实施　　　六、战略控制　　第三节　战略管理理论的
演进过程　　　一、战略管理理论的演进阶段　　　二、战略规划理论　　　三、环境适应理论　　
　四、竞争战略理论　　　五、资源与能力理论　　　六、动态竞争与动态能力理论　　　本章小结
　　　复习与思考　　　案例分析第2篇　战略分析　第二章　外部环境分析　　学习要点及目标　
　关键概念　　引导案例　　第一节　一般环境分析　　　一、一般环境的含义与特点　　　二
、PEST分析　　第二节　产业竞争环境及演变分析　　　一、产业竞争环境分析　　　二、产业演变
分析　　第三节　竞争对手分析　　　一、竞争对手分析模型　　　二、市场信号　　第四节　战略
环境分析技术　　　一、预测的类型和技术　　　二、产业生命周期分析　　　三、产业分析：外部
因素评价矩阵　　　四、竞争态势矩阵　　　五、外部因素评价矩阵和　　竞争态势矩阵比较　　本
章小结　　复习与思考　　案例分析　第三章　企业内部条件分析　　学习要点及目标　　关键概念
　　引导案例　　第一节　企业资源基础　　　一、企业资源要素　　　二、企业内部资源组合的协
同效应　　　三、企业内部资源与新业务间的协同效应　　第二节　企业核心能力　　　一、企业核
心能力的概念及标准　　　二、企业核心能力分析的內容　　第三节　企业价值链分析　　　⋯⋯
第3篇　战略选择及制订第4篇　战略实施与控制教学与学习建议主要参考文献配套资料索取说明
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编辑推荐

　　结构严谨，逻辑性强　　《企业战略管理》内容按战略管理过程进行组织，即依据战略管理活动
过程的逻辑关系安排各章节，各章节之间联系紧密，环环相扣，全书内容构成一个和谐的整体，力求
实现教材结构与战略管理过程的一致性。
　　通俗易懂，简单实用　　《企业战略管理》通过案例、阅读材料、复习思考题等内容帮助读者理
解理论知识，使读者在学习战略管理分析方法的同时培养灵活运用各种方法的能力，学会解决企业战
略管理中现实司题的技巧。
　　“战略要素与战略文件”一章介绍了规范的企业战略报告所必须涉及的基本内容与框架结构以及
战略文件的标准体系，可使读者掌握制订规范的企业战略报告的方法。
　　配套资料丰富　　《企业战略管理》提供多媒体课件、电子教案、习题集及案例集，方便老师授
课和读者学习。
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