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前言

设备管理是对设备寿命周期全过程的管理，包括选择设备、正确使用设备、维护修理设备以及更新改
造设备。
这一活动是以设备为对象，追求设备综合效率，通过一系列理论和方法，对设备的物质运动和价值运
动进行全过程的科学管理。
《图说工厂设备管理》一书主要对工厂如何做好设备管理进行了阐述，全书由12个章节组成，包括设
备管理概述、设备资产管理、设备前期管理、设备的使用与维护、设备的点检与润滑、设备维修管理
、设备的改造更新、设备备件管理、特种设备管理、设备安全管理、设备5s管理与推行设备TPM活动
。
本书每个章节独成体系，主要内容如下。
在设备管理概述部分，主要对设备的管理要求、方式，各种设备的类型及其编号进行了讲述。
在设备资产管理部分，主要讲解了如何做好设备资产的计价、评估、折旧及建立设备台账。
在设备前期管理部分，主要从各部门的职责分工、设备的采购规划、设备的招标管理、设备的订货与
验收、设备的安装与移交等方面进行了详细讲述。
在设备的使用与维护部分，主要讲述了合理使用设备、对设备进行三级保养以及设备校准等方面的内
容。
在设备维修管理部分，主要介绍了维修方式、维修计划、委托维修、维修量检具的管理等。
在设备的改造更新部分，主要从设备的工作寿命出发，讲述了设备故障的诊断，设备磨损的补偿，设
备的改造、更新与报废。
在设备备件管理部分，主要介绍了如何做好备件的日常管理、计划管理、技术资料管理以及备件的库
存管理。
在设备安全管理部分，主要介绍了机械设备安全、电力设备安全、设备安全检查、设备的安全操作规
程、设备安全教育以及设备事故的处理。
在设备5S管理部分，主要介绍了设备的整理、整顿、清扫、清洁以及如何提高员工素养。
在推行设备TPM活动部分，主要从活动的准备造势、活动的具体实施以及员工的提案改善等方面进行
了论述。
本书文字和图片获得了许多培训机构、咨询机构的老师及工厂一线管理人员的支持和配合。
其中，参与编写、提供资料和图片的人员有薛永刚、涂高发、李家林、杨吉华、靳元、姚根兴、李亮
、李锋、杨冬琼、柳景章、段青民、杨丽、吴定兵、朱霖、段水华、朱少军、陈英飞、邵小云、李冰
冰、赵建学、江美亮、刘建伟、刘珍、刘军、刘海江、周亮、田均平、罗文山、苟宏、匡仲潇、滕宝
红。
在此对于他们付出的努力和工作一并表示感谢。
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内容概要

设备管理是对设备寿命周期全过程的科学管理，从而实现设备的综合效率。
本书内容主要包括设备前期管理、设备的使用与维护、特种设备管理、设备安全管理、设备5s管理与
推行设备TPM活动等，涵盖了工厂设备管理的方方面面，具有很强的实用性。
　　本书图文并茂，内容由“实景图片展示、内容解读、要点提示”三个模块组成，轻松活泼，易于
理解。
这种内容编排方式在管理类图书中比较新颖，有助于读者更好地学习和应用。
　　本书可作为工厂各级管理人员，尤其是设备管理操作人员自我提升业务能力的读本，也可作为培
训部门进行工厂管理知识培训的教材。
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书籍目录

第1章  设备管理概述　1．1　设备管理的要求　1．2　建立设备管理运行规程　1．3　设备管理方式
的更新　1．4　了解机器设备的类型　1．5　机床设备的种类　1．6　机床的编号　1．7　供电设备
第2章  设备资产管理　2．1　制定固定资产管理规程　2．2　设备资产计价　2．3　设备资产评估　2
．4　设备资产折旧　2．5　设备资产的编号　2．6　建立设备台账第3章　设备前期管理　3．1　设
备前期管理的职责分工　3．2　设备布置设计　3．3　设备采购规划　3．4　设备的选择与评价　3
．5　设备招标管理　3．6　设备订货与验收　3．7　设备安装与移交第4章  设备的使用与维护　4．1
　设备的分类管理　4．2　设备的合理使用　4．3　做好设备档案管理　4．4　合理维护设备　4．5
　控制维护成本　4．6　设备的一级保养　4．7　设备的二级保养　4．8　设备的三级保养　4．9　
设备的校准第5章  设备的点检与润滑　5．1　确定点检项目　5．2　制定点检表格　5．3　点检的实
施步骤　5．4　设备的日常点检　5．5　设备润滑的要求　5．6　润滑油(脂)的管理　5．7　正确进
行润滑作业第6章　设备维修管理　6．1　选择维修方式　6．2　设备维修人员培训　6．3　编制设备
维修计划　6．4　实施设备维修　6．5　设备委托维修管理　6．6　设备维修量检具管理第7章　设备
的改造更新　7．1　了解设备工作寿命　7．2　设备故障的诊断和预防对策　⋯⋯第8章　设备备件管
理第9章　特种设备管理第10章　设备安全管理第11章　设备5S管理第12章　推行设备TPM活动附件参
考文献
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章节摘录

插图：对于支出费用较大的工程，一般在开工前支付30％的预付款，工程验收后再支付60％，暂留10
％作为质量保证金，待保修期满、合同完全履行后再支付给承修方。
对于特大的工程，可根据工程进度分期支付工程进度款，但在合同付款方式中要有说明。
对于小工程，可不规定预付款。
6.维修验收委托维修验收是保证设备维修后达到规定的质量标准和要求、减少返工维修、降低返修率
的重要环节。
承、托修双方在工作中一定要严把质量关，把质量问题发现并解决在维修作业场地。
设备大维修必须按技术文件中标明的内容完成，并按精度（性能）标准验收。
维修好的设备首先由承修单位质量检查部门进行外观检查、精度检验，并经空运转试车符合规定的标
准与要求后，签发维修合格证，之后再由承、托修双方共同作负荷试车（即加工产品，检查加工质量
），合格后双方在“维修竣工验收单”上签字，即可将设备运回生产场地安装调试生产。
承修单位在维修任务将要完成交质量检查部门全面验收之前，应及早通知托修单位准备试车验收。
托修单位接到通知后应立即做好试车准备工作，派人前往联系，商定具体时间进度，按期进行设备试
车验收，不得拖延。
对于项修设备的验收，应根据维修技术文件中的验收标准和合同中的说明进行，并以满足生产工艺要
求为基本验收条件。
承修方在设备维修验收后，应将全部维修文件（包括修理方案、改装部位、换件明细表等）交给委托
方，以便委托方查阅。
对托修的设备应规定保修期，具体期限由甲乙双方事先议定，写入合同中，目前国内许多企业多定为
半年。
在保修期内，承修单位接到托修单位由于发生故障要求返修的通知，应及时派人前往现场了解故障原
因，属于维修质量造成的故障，应由承修单位负责抢修，其费用由承修单位承担，并按合同中的规定
负担用户的停产损失；如解体检查前难以确定故障原因和责任，承修单位也应先承担排除故障的维修
，其维修费用应由最后确定的责任者一方承担。
承、托修双方在检查验收中，对维修内容、维修标准、验收与否有争议时，应尽量协商解决。
如合同发生纠纷难以协商解决时，双方均可申请经济合同仲裁机构或行业主管部门协商仲裁解决。
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编辑推荐

《图说工厂设备管理》：184幅现场图片展示一看就懂，71个操作要点提示点明关键，84个表格模板量
大类全，工作内容解读分层详述，实用制度范例一改即用。
实景图片，内容解读，要点提示，实用制度，常用表格。
五大高点，图片展示，操作要点，表格模板，内容解读，制度范例。
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