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内容概要

　　本书译自Brickley、Smith和Zimmerman所著的Managerial
Economics and Organizational Architecture，fourth
edition的管理经济学部分。

　　本书利用微观经济学分析工具(需求、生产和成本、定价、博弈论等)来分析有关公司治理、激励
冲突、经理人报酬等管理问题，其视角是公司内部结构而非外部市场。
本书大量借鉴了有关组织的研究去探讨改进组织的治理状况。

　　全书共10章，内容包括：行为的经济学观点；市场、组织以及知识的作用；需求；生产和成本；
市场结构；具有市场控制力的定价；战略经济学：创造和获取价值；战略经济学：博弈论；激励冲突
与合约。

　　本书适合于MBA、EMBA学生以及管理学、经济学、商务学高年级本科生和研究生，也适合于管
理咨询和相关企业培训。
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章节摘录

　　为了支撑这种迅速扩张的业务领域。
安然公司把他的希望寄托在年轻的CFO安德鲁·法斯托的身上。
除了开发传统的债务和权益资本外，法斯托还加紧使用一些复杂的合伙经营形式，其融资的细节在安
然公司的资产负债表上看不出来。
’例如，为了资助其水业务的经营，安然公司成立了Azurix公司，并把公司的三分之一资产卖给了公
共投资者，筹集到了6.95亿美元的资金。
安然公司还成立了一个叫大西洋水业托拉斯的合伙企业，安然在这家公司持有50％的股份。
安然公司的合伙人是Marlin水业托拉斯，后者的股票只对机构投资者销售。
为了吸引债权人。
安然公司许诺以它自己的股票来偿还债务——如果安然公司的信用等级跌落到投资等级以下，以及股
票价格跌落到一个约定的价格以下，安然公司自己将对合伙公司的9.15亿美元的债务负责。
　　只要安然公司保持繁荣发展，这些保证对安然公司就算不了什么。
但是安然公司的几个业务部门都开始出现了较大的问题。
在2000年夏末，加利福尼亚的电力短缺导致电力供应的中断。
安然公司（以及其他的能源公司）受到了政府官员的指责——加利福尼亚发起了一项对安然公司和其
他的能源公司的价格欺诈行为的调查。
安然公司在巴西和英国水务方面的投资也遇到了政治障碍。
例如，英国政府降低了它所允许的向客户收费的比率。
安然公司在印度的一个30亿美元的电力项目中拥有65％的股份。
但是这家电力工厂也因其最大的消费客户拒交电费而陷入混乱。
紧接着受2001年9·11的恐怖袭击影响，油价的大幅度下跌对安然公司的交易活动造成了巨大的损失，
而且技术变革也使得宽带服务供过于求。
　　在2000年8月达到近700亿美元的顶峰之后，安然公司的市值开始暴跌。
2001年12月，安然公司申请破产，这是以往所发生的最为壮观的企业破产案之一。
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媒体关注与评论

　　“我们非常感谢读者对于我们的《管理经济学》前两版给予的肯定和接受。
许多采用本书的教师告诉我们，本书帮助他们将自己的课程变成了他们学校内最受欢迎的课程之一。
除管理经济学课程外，本书还被广泛用于公司治理、战略管理、人力资源管理以及组织经济学等课程
，是MBA学生、EM8A学生以及管理类本科生的有效工具。
”　　——罗切斯特人学商学院敬授 詹姆斯·布里克利
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