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内容概要

　　《一本书学会做财务主管》系统、详细地介绍了一名优秀的财务主管应当具备的各项专业知识和
业务技能，具体包括企业基本会计工作和账务处理、投资管理、资金营运管理、利润分配、税务筹划
、会计报表分析等多个方面的技能。
本书兼顾理论与实际两方面，既有对基础知识和基本概念的讲解，又有大量贴近实际工作的案例分析
，真正做到了方法与实例相结合，体系完整，实用性强。
　　本书适合各企事业单位的财务主管和即将走上财务主管岗位的人员阅读，同时也适合企业的经营
管理者参阅。
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章节摘录

　　第一节　财务主管做什么　　财务主管作为财务工作中的重要岗位，是每一位从事财务工作的人
员都向往的。
但是，如果不了解财务主管的职责，即使被任命为财务主管，也会无从下手，对应该干什么毫无头绪
。
　　尽管不同的企业有不同的情况，但财务主管的职责却几乎是一样的，都是围绕企业财务管理的三
个职能（如图1-1所示）来确定，这三个职能体现在领导财务部门做好企业各项财务收支的计划、控制
、核算、分析和考核工作，依法合理筹集资金，以及有效利用企业各项资产等方面。
　　一、财务主管的工作职责　　具体来讲，企业财务主管的工作职责主要有以下几个方面，如图l-2
所示。
　　1．制定本企业财务管理制度　　财务主管要根据国家财经法规、会计制度和其他法规、政策，
结合本企业实际情况，主持起草、拟订、修改、补充本企业的具体财务管理制度、会计成本核算规程
、成本管理等财务专项管理制度，并监督实施。
　　2．组织领导财务部门工作　　财务主管要贯彻、落实本部门岗位责任制和工作标准，组织并督
促本部门人员认真贯彻执行国家财经法律和政策，遵守会计法规，严格执行本企业会计制度和其他规
定，加强会计核算。
　　⋯⋯
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