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内容概要

　　《丰田精益生产管理实战》从丰田公司的改善活动入手，详细阐述了丰田公司的四种改善意识、
四大改善开展方式、五步消除浪费方法、三种6 sigma路线图等，并为6 sigma项目管理人员和现场改善
管理人员提供了 &ldquo;拿来就用&rdquo;的工具和案例，操作性强，是改善企业管理水平、提升生产
现场管理人员管理能力和生产作业人员工作效率的指导用书。
　　本书适合企业高层管理者、经营发展部管理人员、生产部管理人员(班长、组长、线长、拉长、工
段长等)、人力资源部或培训部从业人员以及生产管理领域的学者、教师阅读和使用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<丰田精益生产管理实战>>

作者简介

金应锡生于1968年，现就职于韩国WEXI咨询有限公司，代表咨询师。
——曾任职于LG电子学习中心，DDM本部经营革新组(13年)。
——6Sigma黑带大师(LG电子，2000年)。
——先后于LG电子、大宇汽车销售、强生医疗(韩国)、中国LS电缆、韩国质量财团、雷诺三星、现
代ROTEM、三星泰勒斯等公司以及中国的南京大学授课。
——编著有《101个6 sigma故事》，从事过基于海外法人经营问题解决的支援模型研究、达到6sigma质
量目的的工程能力诊断等重要工作。
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进流程9.1 选定项目阶段9.2 掌握当前状态9.3 勾画理想状态9.4 最终执行阶段第10章 精益6 sigma案例研
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章节摘录

版权页：插图：成功地推行平准化，可以从以下三个方面着手。
◇采集能反映消费需求的真实、准确的信息，以保证生产决策的效率和准确度。
◇减少从接单到出货的时间，降低预测或臆测迭加的风险和数量。
◇推行平准化接单，确保组织生产的时间，保证生产计划的平准。
③小批量推行小批量生产是丰田公司生产系统的重要特征，因此，为了满足小批量生产的需要，就需
要减少在不同批量生产工序或生产线的转换时间，即减少交替的时间，进而减少成本。
减少准备交替时间的措施如下。
◇事先准备好模型、夹具和工具，并在完成转换后对换下来的模型、夹具和工具进行整理。
◇参照改变程序的顺序使用道具，根据每台机器设备的需要进行道具处理，并注意准备好将要使用的
材料。
◇为准备交替的程序制作标准作业书，并要求作业人员进行反复操作和训练。
丰田公司采取这种方式进行管理，可以将原先需要用三个小时完成的工序缩短到三分钟。
④多功能化多功能化是为了达到少人化、调整生产布局、变更生产线的目的所提出的必然要求，多功
能化就是要求作业人员能够熟练掌握多个岗位的劳动技能。
⑤少人化推行少人化是为了适应产品需求的变化，使作业现场的作业人员人数具有灵活性。
当生产需求增加或减少时，参与生产的作业人员数量也随之增加或减少。
可见，少人化通过人力资源的调整和再配置，达到了与提高生产率相同的效果。
满足以下三个要素有利于实现少人化管理。
◇合理布置设备。
◇具备多方面能力的作业人员，即多能工。
◇不间断地再评价和定期修订标准作业组合。
实现少人化也是推行自动化要实现的一个目标，对此，大野耐一曾经指出：“虽然以省人化为目标推
行了自动化，但在减产的时候，减少的人数与产量不成比例。
这是由自动化的定员造成的。
在经济稳定成长的时期，工厂要打破这个定员制，形成与生产量相对应的人员流水线。
”
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编辑推荐

《丰田精益生产管理实战》：意识介绍4种丰田生产改善的意识浪费列举8大生产现场浪费及治理路线
提供3种6 sigma实施路线图工具推荐15个精益6 sigma的工具案例模拟15个精益生产工具的案例
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