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内容概要

　　本书最大的特色是以目标为导向，以工作流程和控制程序为中心，通过大量的制度、细则、方案
、表单等工具和模板，帮助读者将财务会计工作落实到位。

　　本书细化了全面预算管理、融资与投资管理、货币资金与应收账款管理、资产与存货管理、负债
与所有者权益核算、成本费用管理、收入与利润核算、财务报告与分析、财务控制与税务、会计电算
化与财务组织管理共10大工作事项，为财务会计人员开展工作提供了科学有效的模板库和细化执行手
册。

　　本书适合财务管理人员、财务会计一般从业人员、管理咨询师、高校相关专业师生阅读和使用。
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　　　(一) 合并财务报表编制规范模板　
　　　(二) 财务情况说明书编制规定模板　
　　　(三) 股份公司中期财务报告书模板　
　　　(四) 股份公司年度财务报告书模板　
　第二节　财务分析流程与工作执行　
　　一、财务分析流程与工作细化　
　　　(一) 财务分析工作流程　
　　　(二) 财务分析控制程序　
　　二、财务分析执行工具与模板　
　　　(一) 月份财务分析表　
　　　(二) 年度财务分析表　
　　　(三) 主要财务指标分析表　
　　　(四) 利润表纵向趋势分析表　
　　　(五) 现金流量表纵向趋势分析表　
　　　(六) 财务分析管理制度模板　
　　　(七) 财务分析报告撰写规定模板　
　　　(八) 年度财务分析报告模板　
第十章　财务控制与税务细化执行与模板　
　第一节　内部控制流程与工作执行　
　　一、内容控制流程与工作细化　
　　　(一) 内部控制工作流程　
　　　(二) 内部控制管制程序　
　　二、内部控制执行工具与模板　
　　　(一) 财务状况控制表　
　　　(二) 应收账款控制表　
　　　(三) 资金调度控制表　
　　　(四) 固定资产控制表　
　　　(五) 周转资金检查单模板　
　　　(六) 银行存款检查单模板　
　　　(七) 成本费用控制表　
　　　(八) 内部控制实施制度模板　
　第二节　审计管理流程与工作执行　
　　一、内部审计管理流程与工作细化　
　　　(一) 内部审计管理工作流程　
　　　(二) 内部审计管理控制程序　
　　二、外部审计管理流程与工作细化　
　　　(一) 外部审计管理工作流程　
　　　(二) 外部审计管理控制程序　
　　三、审计管理执行工具与模板　
　　　(一) 审计工作计划表　
　　　(二) 项目审计计划表　
　　　(三) 审计工作通知单模板　
　　　(四) 审计工作底稿表　
　　　(五) 审计工作记录表　
　　　(六) 审计工作报告表　
　　　(七) 审计工作处置表　
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　　　(八) 年度审计计划书模板　
　　　(九) 内部审计报告书模板　
　　　(十) 内部审计管理制度模板　
　　　(十一) 企业财务收支审计办法模板　
　　　(十二) 高层经理离任审计办法模板　
　第三节　税务管理流程与工作执行　
　　一、税务管理流程与工作细化　
　　　(一) 税务管理工作流程　
　　　(二) 税务管理控制程序　
　　二、纳税申报核算流程与工作细化　
　　　(一) 纳税申报核算工作流程　
　　　(二) 纳税申报核算控制程序　
　　三、税务管理执行工具与模板　
　　　(一) 税款缴纳记录表　
　　　(二) 税务管理制度模板　
　　　(三) 发票管理制度模板　
第十一章　会计电算化与财务组织管理细化执行与模板　
　第一节　会计电算化管理流程与工作执行　
　　一、会计电算化推行流程与工作细化　
　　　(一) 会计电算化推行工作流程　
　　　(二) 会计电算化推行控制程序　
　　二、会计电算化管理执行工具与模板　
　　　(一) 会计电算化管理制度模板　
　　　(二) 会计电算化内部控制制度模板　
　第二节　财务组织管理流程与工作执行　
　　一、财务组织管理流程与工作细化　
　　　(一) 财务组织管理流程　
　　　(二) 财务组织管控程序　
　　二、财务组织管理执行工具与模板　
　　　(一) 财务部岗位说明书模板　
　　　(二) 财务制度设计工作计划表　
　　　(三) 会计档案管理制度模板　
　　　(四) 出纳人员工作管理办法模板　
　　　(五) 会计人员工作管理规范模板　
　　　(六) 会计工作交接管理办法模板　
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章节摘录

版权页：插图：3.为编制下期预算积累经验，加强企业预算管理的科学性、系统性和权威性。
第2条定义预算执行分析就是通过对实际执行结果与预算目标进行比较，确定是否存在执行差异，为
进行预算调整、预算修正提供依据。
第3条预算执行分析责任单位1.董事会为预算执行分析的决策机构。
2.预算管理委员会为预算执行分析的管理机构。
3.各业务部门为预算执行分析的执行机构，财务部负责对企业总体预算执行情况进行分析。
第4条预算执行分析管理方式企业通过定期召开预算执行分析会议，通报预算执行情况，研究、解决
预算执行中存在的问题，并提出改进措施。
第5条预算执行分析的内容预算执行分析的内容主要包括以下5个方面。
1.差异性分析：定期监测实际执行结果与预算的比较，提供差异性分析，为预算提供依据。
2.一致性分析：分析预算执行情况与企业长期目标及基本目标的一致性。
3.例外事项分析：分析由于例外事项引起的对整体预算目标的影响情况。
4.差错分析：分析由于对目标理解的差异而造成的错误填报内容。
5.进度分析：对各项预算目标的进度进行分析，为考核工作提供依据。
第2章编制预算执行分析报告第6条做好资料准备工作预算执行过程中，各预算执行部门设专人及时检
查、追踪本部门预算的执行情况，及时收集、汇总有关财务、业务、市场、技术、政策、法律等信息
，为预算执行分析报告的编制做好准备。
第7条预算执行分析报告的类别预算执行分析报告分临时性报告和定期报告。
对重大差异和问题要编制临时报告。
定期报告分月度和年度分析报告，要全面分析本部门的预算执行情况。
第8条编制预算执行分析报告的要求1.采用定量分析和定性分析两种方式。
2.采用比率分析、比较分析、因素分析等多种方法。
3.对于预算执行当中产生的差异，应客观分析原因，并提出解决措施或建议。
第9条预算执行分析报告的内容预算执行差异分析报告的内容包括但不限于以下内容。
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编辑推荐

《财务会计工作细化执行与模板(第2版)》：把岗位的工作目标化把目标的实现流程化把流程化的工作
细化把细化的执行模板化工作目标化——明确所做工作的目标和结果目标流程化——通过标准化的流
程达成目标关键点细化——细化工作流程中的关键环节执行模板化——提供工具模板作为执行范例
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