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内容概要

企业推行6S的目的只有一个，那就是改善现场管理状况，提升企业形象，最终实现高效率、高收益。
《6S精益推行手册(实战图解精华版)》从实际操作出发，用大量的实景图片演示并讲解了以下内容
：6S体系的推进与维持、6S的开展方法、6S的实施、事务部门的6S推行，同时，书中还提供了大量的
表格、制度模板，方便读者参照应用。

《6S精益推行手册(实战图解精华版)》适合工厂各级管理人员以及企业培训师阅读、使用。
本书由李家林主编。
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章节摘录

版权页：插图：①所有人员必须按时出勤，依规定着装，保持衣着整齐、仪表端庄。
②环视检查整个现场，将通道内所摆放的任何物品及时清理，保持通道畅通。
检查机器设备、零配件、工具、物料是否摆放整齐，有无异常；保障机器设备摆放整齐无故障、无灰
尘。
将所有物料、机器、工具摆放井然有序，整个现场宽敞、明亮、整洁无比，营造一个良好的工作环境
。
（2）上班中①机器、工具、原料、半成品、成品、不良品、报废品必须用颜色划分区域，并且严格
按照指定的地方放置，不得摆放在其他区域，更不得摆放于通道区，使通道顺畅，人、车易于通行；
使作业流畅，不混料，不堆积物料。
②对有油污、有灰尘等不干净的机器设备勤保养，勤擦拭，提高机器的使用寿命和精密度，进而提升
工作效率和产品的品质。
③作业台面要保持干净，且台上的物品要依规定有秩序地整齐放置，使上一工序方便下一工序操作，
让作业流程通畅，提高工作效率。
④作业员工作中要姿势正确，不能随意聊天、打瞌睡、离开工作岗位等，保持旺盛的士气和良好的工
作状况。
⑤仓库、车间物料的储存摆放，要将不同的材料进行区分，分类摆放，用颜色将通道、放置区、备料
区、退货区、不良品区等明显区分，并将各区域和吊牌标示清楚，一目了然，增强目视管理；各物料
要依规定放置于规定的区域内，不能随意摆放，且将物料的货架、架板勤擦拭、打扫；保持整个仓库
整洁、亮丽、宽敞、明亮，物料摆放井然有序。
⑥办公场所、桌椅要经常擦拭，不能有灰尘；有破损应及时维修；垃圾及时处理，保持桌椅及四周亮
丽、整洁；文件资料不能杂乱放置，要分类整齐摆放；将不用的资料和不常用的资料单独收于抽屉、
归类放置，易于翻阅；将经常使用的资料整齐、有序地摆放于台面上，保证需要的文件能够马上取出
；经常检查电器开关、插座，预防用电事故。
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编辑推荐

《6S精益推行手册(实战图解精华版)》：6S工作内容层层解析实战操作方法一点就透表格制度范例一
改即用300余幅现场照片一看就懂，80多个表格制度方便实用实景图片——图文并茂，轻松阅读制度范
例——实例展示，快速掌握常用表格——来自实践，拿来即用。
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