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前言

《淮南子·原道》中写道：“万物有所生，而独知守其根。
”意思是说，世间万物都有其生存发展的不同规律，但都知道应该保住自己的根本。
作为世间万物之一的人类，我们的“根”是什么呢？
心理学家给出了答案——本我。
    从心理学的角度分析，本我是人格中最早，也是最原始的部分，是生物性冲动和欲望的贮存库。
本我由各种生物本能的能量所构成，完全处于无意识状态之中。
它是人出生时就固着于体内的一切心理积淀物，是被压抑、排斥于一时之外的人的非理性的、无意识
的生命力、内驱力、本能、冲动和欲望等心理能力。
    然而，大多数人找不到本我。
那么，到底是什么阻碍了我们找到本我呢？
在无数智者的艰苦探索之后，人们找到了这个问题的答案：性格。
    要想找到本我，首先要了解我们的性格。
九型人格通过分析人们行为背后的出发点，即基本欲望和基本恐惧，将所有的人划分为完美主义者、
给予者、实干者、浪漫主义者、观察者、怀疑论者、享乐主义者、领导者和调停者九种类型。
其基本原理是：人与人是有差异的，有不同的原动力和价值观，不同性格的人需要用不同的方式来管
理和沟通。
    在本书中，我们详细分析了九型人格的基本原理，深入研究九型人格运用的心理基础。
对九型人格中的每一个类型，我们都准备了一套自测题帮助读者进一步确定自己的人格类型，并在“
性格初探”中详细解析该人格类型的性格特质，在“相处之道”中阐述了和该类型人相处的要点，在
“职场攻略”中讲解了应对该类型上司和员工的方式方法，在“爱情密钥”中分析了如何赢取该类型
人格感情的技巧，较为全面地介绍了九型人格这门通晓人性、掌握人心的学问。
通过阅读本书，人们能够快速地发现自己的潜能与不足，逐渐看清性格掩盖下的本我真相，从而发现
最好、最真实的自己。
    由于时间仓促，本书难免存在不足之处，敬请读者予以指正。
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内容概要

　　九型人格是一种古老而又现代的性格分析工具，它按照人们的思维、情绪和行为，将人分为完美
主义者、给予者、实干者、浪漫主义者、观察者、怀疑论者、享乐主义者、领导者和调停者九种类型
。

　　《九型人格：发现最好的自己》首先利用自测题帮助读者确定自己的人格类型，然后通过“性格
初探”、“相处之道”、“职场攻略”和“爱情密钥”四个板块帮助读者通过人们表面的喜怒哀乐，
进入人心最隐秘的地方，发现最好、最真实的自我。

　　《九型人格：发现最好的自己》适合企业管理者、职场白领、学生，以及其他对九型人格感兴趣
的读者阅读。
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书籍目录

九型人格概述　
　认识一种古老智能　
　　心理解惑：我们为什么想了解自己　
　　应用心理学的分支：九型人格　
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　我是哪种人　
　　九型人格权威测试　
　　九型人格快速测试　
　　九型人格直觉测试　
　　九型人格冲突测试　
　　九型人格身体语言测试　
　　九型人格谈话方式测试　
1号完美主义者　
　自测：你是完美主义者吗　
　性格初探：追问“完美主义冶情结　
　　希望自己比别人优越　
　　坚持原则的理想主义者　
　　时刻都在忧虑不完美　
　　内心充满不满　
　　褊狭地相信一个标准　
　相处之道：理性看待他的挑剔　
　　容忍1号的吹毛求疵　
　　用逻辑分析取信于理性的1号　
　　面对固执的1号，沉默是金　
　　对好为人师的1号宽容一些　
　　用小幽默使高度紧张的1号放松　
　职场攻略：细节决定成败　
　　别和讲原则的1号老板对着干　
　　恭敬地聆听1号老板的愤怒　
　　对谨慎的1号老板，用事实说话　
　　不要对容易紧张的1号员工施压　
　　1号员工易沮丧，需多多鼓励　
　爱情密钥：爱情禁用“放大镜冶　
　　赞美1号重视家庭责任的心理　
　　面对条理性强的1号，做事要井井有条　
　　主动向严格的1号承认错误　
　　聆听1号的抱怨，而不要建议　
　　引导循规蹈矩的1号为爱情保鲜　
2号给予者　
　自测：你是给予者吗　
　性格初探：追问“给予主义冶情结　
　　渴望认同的本质　
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　　拥有极强的自我优先感　
　　内心深处潜藏的依赖感　
　　为了迎合他人而失去自我　
　　用爱来控制他人　
　相处之道：有“你冶无“我冶的怪谈　
　　对感性的2号要打“感情牌冶　
　　直接向2号求助，满足他的给予心理　
　　给予2号最渴望的感谢和认同　
　　谨防2号的“精神控制冶　
　　鼓励内心无助的2号多谈谈自己　
　职场攻略：无私的背后是控制　
　　对控制欲强的2号上司，听话一点　
　　对注重人际关系的2号上司，别有“畏上冶情绪　
　　别对窥探欲强的2号员工泄露隐私　
　　对2号这位权威的幕后操控者给予尊重　
　　跟感性的2号员工沟通要有人情味　
　爱情密钥：不断付出，适时索取　
　　对感性的2号给予足够的赞美　
　　鼓励被动的2号主动表达爱意　
　　常说“我爱你冶，满足2号被爱的需要　
　　帮助2号化解占有欲，欣赏距离美　
　　鼓励2号表达自我，而不是迎合　
3号实干者　
　自测：你是实干者吗　
　性格初探：追问“实干主义者冶情结　
　　时刻充满自信　
　　极度渴望成功　
　　急功近利者　
　　欺骗与自我欺骗　
　　过于重视面子　
　相处之道：人生苦短，何不直奔主题　
　　和急躁的3号沟通，就要直奔主题　
　　对好胜心强的3号实干者，合作胜于竞争　
　　对3号实干者的势利心理，多建议少批评　
　　面对3号的多变，客观回应就好　
　　对注重目标的3号，用结果去引导　
　职场攻略：落实要到位，关键看结果　
　　跟随天生具有权威感的3号上司去奋斗　
　　在追求速度的3号老板面前，做高效的员工　
　　对唯才是用的3号老板，能力胜于一切　
　　引导比较心强的3号员工良性竞争　
　　“成就感冶最能激励3号员工　
　爱情密钥：爱情的核心不是物质　
　　对3号的每个新目标都给予大力支持　
　　帮助“工作狂冶的3号享受生活　
　　温柔体贴，最能抚慰3号的心理疲劳　
　　提醒3号别将爱看做成就　
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　　帮助空虚的3号关注自己的情感　
4号浪漫主义者　
　自测：你是浪漫主义者吗　
　性格初探：追问“浪漫主义冶情结　
　　喜欢独特的经验　
　　爱幻想的浪漫者　
　　难以磨灭的缺失感　
　　时刻存在的自卑　
　　强烈的情绪化　
　相处之道：一个自恋者的独白　
　　对追求独特的4号，认同他的创造力　
　　根据4号的感觉来回应　
　　理解4号的忧郁　
　　让沉迷缺失的4号珍惜当下　
　　引导4号的嫉妒心理往正向发展　
　职场攻略：不走寻常路　
　　向追求独特的4号上司展现你的独特　
　　努力工作，无惧4号上司的情绪化　
　　对敏感的4号上司，不要“令行禁止冶　
　　帮抑郁的4号员工化痛苦为动力　
　　帮自卑的4号员工找回自信　
　爱情密钥：个性与浪漫同行　
　　正面评价4号那些与众不同的想法　
　　用热情化解4号的消极心理　
　　对情绪低落的4号，静静陪伴就好　
　　和追求戏剧性的4号一起体验刺激　
　　对4号若即若离，给予他渴望的神秘感　
5号观察者　
　自测：你是观察者吗　
　性格初探：追问“观察主义冶情结　
　　注重个人的私密性　
　　极度渴望知识　
　　理性地看待世界　
　　拥有强烈的无助感　
　　时刻恐惧未知　
　相处之道：兴趣引导一切　
　　对独立感强的5号，顺着他的兴趣来说话　
　　用热情融化5号的冷漠　
　　对注重隐私的5号，要亲密有间　
　　在迷恋知识的5号面前做个博学的人　
　　培养敏锐的观察力，识破5号的旁观心理　
　职场攻略：准备充分再行动　
　　理性的5号上司喜欢系统化办事　
　　对缺乏安全感的5号上司，间接沟通最有效　
　　尊重5号员工的独立性　
　　鼓励5号员工走出自我封闭，积极去行动　
　　不要安排内向的5号员工去应酬　
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　爱情密钥：爱情与理性无关　
　　给5号一点私人空间，满足他独处的需求　
　　理解5号吝惜时间的心理，多分担琐碎的家务　
　　别和理性的5号伴侣大吵大闹　
　　对注重隐私的5号伴侣，要独立而不要依赖　
　　丰富自己的学识，激起5号的求知欲　
6号怀疑论者　
　自测：你是怀疑论者吗　
　性格初探：追问“怀疑主义冶情结　
　　有着较强的责任感　
　　对世界充满焦虑　
　　被害妄想症患者　
　　害怕成功的“胆小鬼冶　
　　恐惧和反恐惧的分歧　
　相处之道：防备了进攻，也拒绝了信任　
　　对防备心强的6号，坦诚相待　
　　对多疑的6号，多包容少猜疑　
　　给优柔寡断的6号足够的思考时间　
　　用持续的聆听和支持打消6号的疑虑　
　　引导悲观的6号去正面思考　
　职场攻略：忠诚胜于能力　
　　对强烈不安的6号上司表现出高度的忠诚　
　　对悲观的6号上司，报忧不报喜　
　　对疑心重的6号员工要守信重诺　
　　帮助6号员工化质疑为动力　
　　帮助6号员工培养独立思考的能力　
　爱情密钥：猜疑终将谋杀爱情　
　　包容6号的恐惧和担心　
　　彼此多沟通，有效化解6号的猜疑　
　　对注重忠诚的6号保持忠诚　
　　面对爱指责的6号，不要抱怨　
　　鼓励悲观的6号多参加快乐的活动　
7号享乐主义者　
　自测：你是享乐主义者吗　
　性格初探：追问“享乐主义冶情结　
　　积极的乐观主义者　
　　富有冒险精神　
　　享乐至上的人　
　　喜欢多重选择　
　　自恋的本质是自卑　
　相处之道：在闲谈中知晓一切　
　　帮助随性的7号培养专注力　
　　为乐观的7号营造轻松快乐的氛围　
　　对爱冒险的7号，谈点新奇刺激的话题　
　　帮助责任心缺失的7号培养纪律性　
　　帮助逃避问题的7号面对问题　
　职场攻略：积极乐观地开拓新版图　
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　　对喜欢平等的7号上司，别搞“办公室政治冶　
　　改变思维，适应7号上司求新求变的管理　
　　对7号员工的新尝试，秉持赞赏的态度　
　　善用7号员工“开心果冶的角色　
　　引导注重享乐的7号重视工作结果　
　爱情密钥：与伴侣共享每时每刻的快乐　
　　放手让7号尝试各种新鲜有趣的事物　
　　体谅和欣赏7号伴侣的天真率直　
　　不想被7号忽略，就要主动表达自己的感受　
　　陪逃避痛苦的7号一起体验悲伤　
　　帮助喜欢刺激的7号享受爱情的平淡　
8号领导者　
　自测：你是领导者吗　
　性格初探：追问“领导主义冶情结　
　　天性中渴望公正　
　　渴望控制一切　
　　遵循自己的感觉和冲动　
　　脾气暴躁的人　
　　拒绝承认自身的局限　
　相处之道：直截了当，霸气十足　
　　无惧8号的强势，直接说出你的要求　
　　对愤怒的8号，冷处理为佳　
　　对自尊心强的8号给予足够的尊重　
　　别在公正的8号面前玩心计　
　　对暴躁的8号，冲突也是一种沟通　
　职场攻略：天生的领导者　
　　对强势的8号上司，认可他的权威　
　　不要大事小事都向8号老板汇报　
　　服从8号上司制定的等级制度　
　　对追求公正的8号员工，需创造公平竞争的环境　
　　对野心勃勃的8号员工，用强悍的实力赢取信服　
　爱情密钥：控制只会让爱更受伤　
　　赞美8号敢于担当的魄力　
　　给自尊心强的8号留点“面子冶　
　　面对霸道的8号，委婉地提出反对意见　
　　以平常心对待暴躁易怒的8号　
　　支持强势的8号释放内心的软弱　
9号调停者　
　自测：你是调停者吗　
　性格初探：追问“和平主义冶情结　
　　避免冲突的和平者　
　　追求舒适的生活　
　　倦怠的习性　
　　摆不定的心态　
　　强烈的空虚和抑郁　
　相处之道：“和谐冶压倒一切　
　　不受9号的迷茫心理影响，紧抓谈话重点　
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　　引导被动的9号主动去思考　
　　对外柔内刚的9号，多建议少命令　
　　对害怕冲突的9号，采取合作的态度　
　　帮助遗失自我的9号找到他的目标　
　职场攻略：带着目标去工作　
　　配合爱和平的9号老板营造和谐的氛围　
　　给予9号上司足够的赞美　
　　定期确认，促使犹豫的9号上司拍板　
　　帮助目标缺失的9号员工设定工作目标　
　　为不懂拒绝的9号员工排除外来的干扰　
　爱情密钥：爱是一种态度　
　　营造平静温馨的氛围，满足9号注重平衡的心理　
　　鼓励欠缺自我认同的9号勇敢表达内心的感受　
　　帮助追求和谐的9号认识冲突的价值　
　　温和地提醒内心失序的9号为事情排序　
　　引导倦怠的9号积极行动　
参考文献　
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章节摘录

容忍1号的吹毛求疵    1号完美主义者追求的是心目中的完美，因此在现实中他们常常不遗余力地强调
某件事应不应该做，应该怎么做或者不应该怎么做，这常常使他们给别人留下一个“吹毛求疵”的挑
剔印象。
    处理一件事情时，1号完美主义者总是要再三地审查才将其放行；在谈话或会议中，发问最多的肯定
也是1号完美主义者。
过于挑剔的他们经常会说一些这样的话：“虽然我不是领导，但是看到你们不能遵守规则，我也很气
愤，请按照规定来做，就这么简单，为什么你们就做不到呢？
”“开车一定要遵守交通规则，否则不但危险，还会造成交通堵塞，难道你们不知道吗？
”“你看你随随便便的，这样衣着不整，把自己搞得邋里邋遢的，怎么见人啊，怎么就那么随便呢？
”“你这个人总是不遵守规则，老是迟到，老是犯错误，而且同样的错误会犯好几次，这么简单的事
情都做不好，还能做什么呢？
”    总之，他们在沟通的过程中常常过于关注黑点而忽略了黑点周围的光芒，这样的沟通模式常常会
让周围的人感觉到压力，甚至选择逃避和离开他们。
例如，1号完美主义者类型的父母就常常为他们的孩子制订严苛的教育计划，从而引起了孩子的反感
和对抗。
    “我的父亲对我要求十分严格，他总是拿我跟周围的孩子做比较，不是跟某一个孩子比，而是拿周
围所有孩子的优点跟我一个人比：谁谁谁胆大啦，谁谁谁动手能力强啦，谁谁谁力量大啦⋯⋯要我集
万千优点于一身。
然而，人无完人，谁也不能在各方面都胜过其他人。
不仅如此，别人没有的他也希望我有：作文、珠算、书法⋯⋯他希望我十全十美，但我在这些方面从
来没有让他满意过。
在他看来，事情总是简单不过的，只要肯努力，就没有办不到的事。
仿佛我没有达到他的要求，都是我的过错，是我没有努力。
他不断地苛责我的无能，使我变得越来越自卑，甚至因为觉得自己一无是处而想要自杀。
当我进入青春期后，我不再默默忍受父亲的苛刻，转而开始和他对抗，这使得我们父子间的关系十分
恶劣。
在我高考失利后，父亲出乎意料地没有责骂我，而是和我深谈了一次，并为以前对我的苛刻态度道歉
，此时我才发现，父亲苛责的背后是对我深深的爱。
”    故事中的父亲是一个典型的1号完美主义者，但他挑剔的背后是对儿子深深的爱，因此他才竭力地
想告诉儿子什么是正确的道路，什么是错误的道路，只是他忽略了儿子作为一个个体存在的特殊性，
他的思想不能替代儿子的思想，儿子的人生要由他自己来决定。
儿子也应该看到父亲苛责背后的关爱，而不要曲解父亲的苛责态度，这样才能在彼此间建立和谐的关
系。
    因此，人们在和1号完美主义者沟通时，需要明白：尽管他们常常提出很多的“应该”以及“不应该
”，但是他们的怒气常常是针对某件具体的事情而言的，并没有完全否定另外一个人的意思，这样人
们就能够容忍和理解他们的吹毛求疵，更多地将他们的这种挑剔看做是促使自己前进的动力。
    用逻辑分析取信于理性的1号    1号完美主义者重视原则和真理，他们对于事物的看法常常出于理性
而不是感性，在与人沟通时，他们更欣赏能够理性思考的人。
    1号完美主义者对人的信任可以分为三个层次：第一个层次是认知信任——它直接基于事实和逻辑思
考形成，而这种强调事实和逻辑的沟通手段正好满足了1号完美主义者重理性、重分析的个性；第二
个层次是情感信任——在和你交往过后，感觉你提供的信息和事实符合他的要求，便可能形成对你在
感情上的信赖；第三个层次是行为信任——只有认可了你提供的信息以及做事说话的行为风格后，行
为信任才会形成，其表现是长期关系的维持和重复性交往的产生。
    因此，人们和1号完美主义者进行沟通的时候，一定要重视逻辑分析，不要和他们云里雾里地谈人生
感受，或者逻辑混乱地谈论某件事情，否则会让他们感到厌烦，你们的沟通也不会愉快。
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    培养逻辑分析的能力，需要养成从多角度认识事物的习惯，全面认识事物的内部与外部之间、某事
物同他事物之间的多种多样的联系。
要多角度认识事物，首先要学会“同中求异”的思考习惯：将相同的事物进行比较，找出其中在某个
方面的不同之处，将相同的事物区别开来。
同时还必须学会“异中求同”-的思考习惯：对不同的事物进行比较，找出其中在某个方面的相同之处
，将不同的事物归纳起来。
此外，还需要多了解一些思维发展的理论知识，并经常对理论知识进行形象加工，形成正确的表象，
有意识地用理论指导自己的逻辑推理能力，更要学会用意识去调节和控制自己的情绪及心境，使自己
保持平静、轻松的情绪和心境，提高自己逻辑推理的水平和质量。
    总之，当你具备了一定程度的逻辑分析能力时，你就有了取信于理性的1号完美主义者的条件。
P36-38
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编辑推荐

在《九型人格：发现最好的自己》中，编者王沥川详细分析了九型人格的基本原理，深入研究九型人
格运用的心理基础。
对九型人格中的每一个类型，都准备了一套自测题帮助读者进一步确定自己的人格类型，并在“性格
初探”中详细解析该人格类型的性格特质，在“相处之道”中阐述了和该类型人相处的要点，在“职
场攻略”中讲解了应对该类型上司和员工的方式方法，在“爱情密钥”中分析了如何赢取该类型人格
感情的技巧，较为全面地介绍了九型人格这门通晓人性、掌握人心的学问。
通过阅读本书，人们能够快速地发现自己的潜能与不足，逐渐看清性格掩盖下的本我真相，从而发现
最好、最真实的自己。
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