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前言

古来青史谁不见    由于职业的原因，我经常出差到各个城市。
每到一个城市，只要有时间，我总要去看看当地的著名大公司和典型小公司，后者也就是那些需要“
从零到一亿”和“从一亿到十亿”的公司。
在今天这个世界，不好的一面是，城市变化太快，一年不来可能就不认识了，几年不来肯定不认识了
；好的一面是，几年不来，当年的创业小公司，有的已经过十亿了，个别已经成长为大公司了。
    这种巨大的成长陛，就是我们这个时代最伟大和最激动人心的进步：创业创新创优、成长成熟成功
。
    古来青史谁不见？
回溯20年前的1992年，那年万科有多大？
联想有多大？
美的有多大？
华为有多大？
这些现在收人过千亿的大公司，当时无一例外都是名不见经传的创业小公司。
回溯15年前的1997年，绿地在哪里？
新浪在哪里？
恒大在哪里？
搜狐在哪里？
这些如今大名鼎鼎的公司，当年可能没人搭理。
回溯10年前的2002年，奇瑞在哪里？
比亚迪在哪里？
10年前，有谁敢预言，沃尔沃汽车的董事长是一个叫李书福的来自中国浙江的企业家？
2002年的中国互联网行业，百度在哪里？
腾讯在哪里？
阿里在哪里？
当当在哪里？
这些现在称王称霸的公司，当年可能九死一生。
可以说，从1992年开始的20年，是中国历史上创业最辉煌、故事最曲折、结果最激动人心的20年：一
大批创业企业，从零开始，经一亿、略十亿、过百亿，最终成为举足轻重的大企业。
    研究创业小公司的成长规律，就是认知领军大公司的培养规律。
    我一直坚信着这样一个“正略创业矩阵”：在中国创业，一定既要深刻认知中国国情，通人性；又
要深刻认知管理规律，懂科学。
我们经常可以看到很多非常成功的优秀企业家，他们可能没有读过多少年的书，学历不高，但是，他
们非常了解中国社会、了解中国人的人情世故，所以，他们创业才会很成功。
我们还经常看到，很多创业活下来的企业，一直徘徊在几千万、几个亿的规模，成为长不大的“小老
树”。
为什么？
因为他们不相信、不认知、不尊重管理规律，不相信企业管理是一门学问、一门科学，不愿意按照科
学规律来办事。
结果是，前不见出路，后不见退路，只能念天地之悠悠，独怆然而涕下。
    在中国年轻人的创业大潮中，长江后浪推前浪。
创业是一条不归路，只有坚持下去，只要坚持下去，就一定是古来青史谁不见，今见功名胜古人。
    2012年8月5日16：56    安静的周日下午，只有窗外的知了声声
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内容概要

　　《乘风创业——企业从0到1亿》主要讲述创业者在创业过程中应注意的各种重要因素。
全书共分五篇，分别是时机篇、英雄和团队篇、商业模式篇、融资篇、执行与管理篇。
时机篇告诉创业者，要在特定的时间把握特定的机会；英雄和团队篇讲述了创业过程中个人与团队的
关系；商业模式篇论述了好的商业模式应具备的四大特征；融资篇旨在帮助创业者认识风险投资对创
业的重要性；执行与管理篇提醒创业者要做到“快中求稳”，使企业获得长久发展。
　　《乘风创业——企业从0到1亿》适合企业中高层管理者、立志创业者、相关行业咨询师、相关专
业高校师生阅读、参考。
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作者简介

赵民    正略钧策创始人、董事长    瑞士达沃斯“世界经济论坛”中国理事会成员，清华大学公共管理
学院“创新和社会责任研究中心”第一届学术委员会委员，先后被北京大学、复旦大学等高等院校聘
为客座研究员或客座教授。
    著有《决战》、“坐地日行八万里》和《“1+1+1”战略》等8本书。
先后受邀担任“经济观察报》、“中国企业家》等杂志的专栏作家，中央电视台《对话》、《赢在中
国》及东方卫视《波士堂》、《谁来一起午餐》等节目的嘉宾和策划顾问。
张骏阳    正略钧策咨询顾问    曾任知名外资IT公司中高层管理职位，一度合伙创业，具有近十年中小
企业运营管理经验。
后加入正略钧策担任研究员、咨询顾问等职务。
    曾参与企业战略、组织文化等方面的咨询项目，在新能源等新兴产业研究方面亦具有丰富经验。
参与撰写了蛙招商三十六计静等图书，并曾长期担任《中国计算机报》、《电脑商情报》等IT媒体的
专栏作者。
马艳芳    正略钧策合伙人、副总裁    擅长人力资源规划、能力素质模型与测评、领导力发展、关键人
才开发与培养、培训体系规划、学习地图设计、课程开发与内训师培养等业务，涉及能源电力、银行
保险、通信服务、汽车制造、工程机械、家电制造、航空服务等行业领域。
长期为数十家央企和大型企业集团公司提供人才开发培养顾问服务。
曾应邀担任“商学院EDP与企业关系高峰论坛”发言嘉宾，参与五洲在线“商学院EDP”网络直播节
目录制等。
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章节摘录

蓝海在哪里    价值创新(Value Innovation)是蓝海战略的基石。
因此，价值创新所衍生出的那一部分市场，就是蓝海之所在。
创业者对于市场和经济的贡献就在于发现并开拓这一部分市场价值。
    价值创新来源于对隐性需求的挖掘。
九阳凭着豆浆机、亚都靠着空气加湿器强行进入众品牌巨头把持的家电市场。
我国人民在满足了基本的物质需求之后，开始追求更为健康的生活环境和生活方式，这两款产品正是
满足了人们在这些方面的需求。
反观其他家电巨头，他们主要生产的厨房家电，如电饭煲、微波炉、电冰箱等仍然停留在满足基本饮
食需求的层面上。
    价值创新来源于对原有商业方式的重新塑造。
苹果不但创造了iPodMP3播放机，而且创造了更具革新意义的i’Funes在线音乐购买平台。
有了良好的版权保护机制和合理的收入分配机制，音乐出版商不再抵制数字音乐这一时代潮流；有了
定制化的单曲订购服务，用户不再为一首歌而买一张专辑；有了专有音乐格式，用户可以聆听原版品
质的数字音乐。
可以说，iTunes彻底革新了音乐出版、制作、销售的方式。
    价值创新来源于开拓全新的商业战场。
分众传媒创造性地开发了楼宇广告，给了广告发布者更多的选择和更精确的投放渠道，为众多办公楼
增添了鲜活的元素，让出入大楼的人们在等电梯时找到了乐趣和新意。
分众传媒把广告战场从传统的电视、报刊、户外、网络移到了楼宇，创造了属于自己的商业规则，并
开始与传统广告媒介抢夺客户。
    价值创新来源于对顾客的重新定义。
威尔士成功地把健身房客户从喜欢锻炼的小众人群推广到了有健康诉求、期望保持体型、喜欢把锻炼
与休闲娱乐结合在一起的大众客户群中。
如今人们想到健身房已不再是冷冰冰的各种器械设备，想到更多的则是一个休闲场所，一种健康和快
乐的生活方式。
    价值创新来源于对原有产品的重新设计和整合。
平板电脑不是最新的技术，也不是最近才出现的产品，相对于过去包括PC巨头在内推出的所有平板电
脑，壹人壹本公司把e人e本这款产品重新设计和定义为高级商务人士专属的现代化移动办公产品。
与其他电脑公司不同，壹人壹本公司不宣传那些只有专业人士才能看懂的产品性能和规格，而是突出
自己产品的定制化、功能性、便捷性以及高档时髦等特点。
显然，相对于大量英特尔赞助的PC广告，e人e本的广告更能打动老板的心。
    无论如何，市场机会一定要以价值和需求作为出发点。
创业者在规划未来属于自己的那一片蓝海时，不妨先想清楚以下两个问题：哪些需求是现有市场的产
品和服务还不能提供的？
自己规划的产品和服务能为客户带来什么样的价值提升？
    市场从不掷骰子    可行性分析是任何商业计划都不可或缺的。
大型公司可能投入数百万甚至数千万的资金对未来的市场进行分析和预测，中小企业的经营者则往往
靠自己的经验和眼光拍板定案，而创业企业面临的往往是“三无”局面——无资金、无客户、无经验
，夸张一点地说，创业者对市场机会的可行性分析有更多的“碰运气”的成分。
    市场机会并不仅仅属于那些大公司，否则就不会有那么多中小企业成功的先例了。
投入的所有精力、财力、人力，包括客户、经验、能力，所有这些都不能确保未来的成功，大企业投
资决策失误的例子也比比皆是。
只不过，相对于“拍脑袋”来说，通过可行性分析上的投资可以让创业者尽可能地规避风险，增加成
功的几率。
所以，创业者应该在力所能及的条件下，增加自己的成功几率。
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    市场机会的可行性分析在很大程度上取决于创业者的经验、资源、人脉和能力。
关于创业者的相关素质，我们会在后文中进行介绍。
在这里，创业者应该了解市场机会可行性分析的一些基本要素和方法。
    ◆经济和投资分析    投资回报是一切商业行为的原始动力和最终目的。
经济和投资分析所考量的无非是三个要素：成本、收入和时间。
每一位创业者从一开始都会为自己和创业伙伴描绘一个美妙的前景：低投人，高回报，迅速占领市场
。
事实上，创业者遭遇的大多数情况是，投入比当初想像的要高，销售收入比想像的来得要慢、要少，
最后结果就是勉强经营或惨淡收场。
    到底是什么导致了事与愿违呢？
哪些因素是创业者容易忽略的呢？
主要有以下几个方面。
    如机会成本。
创业热情高涨时，创业者甚至创业团队都会抱着一种奉献的心态投入工作，这种义无反顾的背后包含
着创业者和团队对自己所投入精力和时间的透支以及对过去稳定收入的放弃。
    P8-10
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编辑推荐

告诉创业者要在特定的时间把握特定机会。
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