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内容概要

　
《财务管理流程设计与工作标准(第2版)》以图形化、标准化的方法介绍了企业财务管理部门的各项工
作，包括财务战略规划与计划管理、财务会计基础管理、全面预算管理、筹资与投资管理、货币资金
管理、应收账款管理、固定资产与存货管理、无形资产管理、负债与所有者权益管理、采购与付款管
理等15大工作事项的100个流程和工作标准。

　
《财务管理流程设计与工作标准(第2版)》适合企业中高层管理人员、财务主管、财务管理流程设计者
、培训和管理咨询人员、高等院校相关专业师生阅读、使用。
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作者简介

　　王淑敏，北京弗布克管理咨询公司财务管理研究中心总顾问，中国人民大学会计系毕业，中国注
册会计师。
先后在中国农业银行、新中基实业股份公司、北京中京华会计师事务所等从事财务会计、审计等工作
，在财务会计和审计领域有着广泛的实践经验。
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11.4.1　采购合同签订审核流程图　
11.4.2　采购合同签订审核工作标准　
11.4.3　流程关键事项与考核说明　
11.5　采购合同执行协调流程与工作标准　
11.5.1　采购合同执行协调流程图　
11.5.2　采购合同执行协调工作标准　
11.5.3　流程关键事项与考核说明　
11.6　采购付款审批控制流程与工作标准　
11.6.1　采购付款审批控制流程图　
11.6.2　采购付款审批控制工作标准　
11.6.3　流程关键事项与考核说明　
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第12章　成本费用管理　
12.1　成本费用管理流程设计　
12.1.1　流程设计目的　
12.1.2　流程结构设计　
12.2　产品成本核算流程与工作标准　
12.2.1　产品成本核算流程图　
12.2.2　产品成本核算工作标准　
12.2.3　流程关键事项与考核说明　
12.3　产品定额成本编制流程与工作标准　
12.3.1　产品定额成本编制流程图　
12.3.2　产品定额成本编制工作标准　
12.3.3　流程关键事项与考核说明　
12.4　成本核算账务处理流程与工作标准　
12.4.1　成本核算账务处理流程图　
12.4.2　成本核算账务处理工作标准　
12.4.3　流程关键事项与考核说明　
12.5　费用使用审批流程与工作标准　
12.5.1　费用使用审批流程图　
12.5.2　费用使用审批工作标准　
12.5.3　流程关键事项与考核说明　
12.6　销售费用使用流程与工作标准　
12.6.1　销售费用使用流程图　
12.6.2　销售费用使用工作标准　
12.6.3　流程关键事项与考核说明　
12.7　管理费用使用流程与工作标准　
12.7.1　管理费用使用流程图　
12.7.2　管理费用使用工作标准　
12.7.3　流程关键事项与考核说明　
12.8　费用报销账务处理流程与工作标准　
12.8.1　费用报销账务处理流程图　
12.8.2　费用报销账务处理工作标准　
12.8.3　流程关键事项与考核说明　
12.9　月度费用预算执行分析流程与工作标准　
12.9.1　月度费用预算执行分析流程图　
12.9.2　月度费用预算执行分析工作标准　
12.9.3　流程关键事项与考核说明　
第13章　收入与利润管理　
13.1　收入与利润管理流程设计　
13.1.1　流程设计目的　
13.1.2　流程结构设计　
13.2　收入管理流程与工作标准　
13.2.1　收入管理流程图　
13.2.2　收入管理工作标准　
13.2.3　流程关键事项与考核说明　
13.3　收入核算流程与工作标准　
13.3.1　收入核算流程图　
13.3.2　收入核算工作标准　
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13.3.3　流程关键事项与考核说明　
13.4　利润核算流程与工作标准　
13.4.1　利润核算流程图　
13.4.2　利润核算工作标准　
13.4.3　流程关键事项与考核说明　
13.5　利润分配流程与工作标准　
13.5.1　利润分配流程图　
13.5.2　利润分配工作标准　
13.5.3　流程关键事项与考核说明　
13.6　利润结转流程与工作标准　
13.6.1　利润结转流程图　
13.6.2　利润结转工作标准　
13.6.3　流程关键事项与考核说明　
第14章　财务报告编制与分析管理　
14.1　财务报告编制与分析管理流程设计　
14.1.1　流程设计目的　
14.1.2　流程结构设计　
14.2　资产负债表编制流程与工作标准　
14.2.1　资产负债表编制流程图　
14.2.2　资产负债表编制工作标准　
14.2.3　流程关键事项与考核说明　
14.3　利润表编制流程与工作标准　
14.3.1　利润表编制流程图　
14.3.2　利润表编制工作标准　
14.3.3　流程关键事项与考核说明　
14.4　现金流量表编制流程与工作标准　
14.4.1　现金流量表编制流程图　
14.4.2　现金流量表编制工作标准　
14.4.3　流程关键事项与考核说明　
14.5　财务报告编制流程与工作标准　
14.5.1　财务报告编制流程图　
14.5.2　财务报告编制工作标准　
14.5.3　流程关键事项与考核说明　
14.6　财务分析流程与工作标准　
14.6.1　财务分析流程图　
14.6.2　财务分析工作标准　
14.6.3　流程关键事项与考核说明　
14.7　财务分析报告编制流程与工作标准　
14.7.1　财务分析报告编制流程图　
14.7.2　财务分析报告编制工作标准　
14.7.3　流程关键事项与考核说明　
第15章　税务管理　
15.1　税务管理流程设计　
15.1.1　流程设计目的　
15.1.2　流程结构设计　
15.2　税务管理流程与工作标准　
15.2.1　税务管理流程图　
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15.2.2　税务管理工作标准　
15.2.3　流程关键事项与考核说明　
15.3　税务筹划流程与工作标准
15.3.1　税务筹划流程图　
15.3.2　税务筹划工作标准　
15.3.3　流程关键事项与考核说明　
15.4　纳税核算流程与工作标准　
15.4.1　纳税核算流程图　
15.4.2　纳税核算工作标准　
15.4.3　流程关键事项与考核说明　
15.5　纳税申报流程与工作标准
15.5.1　纳税申报流程图　
15.5.2　纳税申报工作标准　
15.5.3　流程关键事项与考核说明　
15.6　电子报税流程与工作标准　
15.6.1　电子报税流程图　
15.6.2　电子报税工作标准　
15.6.3　流程关键事项与考核说明　
第16章　审计管理　
16.1　审计管理流程设计　
16.1.1　流程设计目的　
16.1.2　流程结构设计　
16.2　外部审计流程与工作标准　
16.2.1　外部审计流程图　
16.2.2　外部审计工作标准　
16.2.3　流程关键事项与考核说明　
16.3　内部审计流程与工作标准
16.3.1　内部审计流程图　
16.3.2　内部审计工作标准　
16.3.3　流程关键事项与考核说明　
16.4　货币资金审计流程与工作标准　
16.4.1　货币资金审计流程图　
16.4.2　货币资金审计工作标准　
16.4.3　流程关键事项与考核说明　
16.5　存货审计流程与工作标准　
16.5.1　存货审计流程图　
16.5.2　存货审计工作标准　
16.5.3　流程关键事项与考核说明　
16.6　长期借款审计流程与工作标准　
16.6.1　长期借款审计流程图　
16.6.2　长期借款审计工作标准　
16.6.3　流程关键事项与考核说明　
16.7　产品成本审计流程与工作标准　
16.7.1　产品成本审计流程图　
16.7.2　产品成本审计工作标准　
16.7.3　流程关键事项与考核说明　
16.8　企业利润审计流程与工作标准　
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16.8.1　企业利润审计流程图　
16.8.2　企业利润审计工作标准　
16.8.3　流程关键事项与考核说明　
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编辑推荐

　　《财务管理流程设计与工作标准（第2版）》作了如下修订和补充：第一，重新构建财务管理流
程体系，使流程的设计更加符合企业的实际情况；第二，进一步细化财务管理的具体工作事项，有利
于企业将流程管理应用到财务管理的每一个具体事项上；第三，针对财务管理流程中关键事项的落实
与执行，设计了相应的考核指标与操作说明。
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