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前言

　  感谢你对本书感兴趣！
本书既可以作为初级读物，又可以作为复习资料和简单的参考手册，帮助每一位工程师、架构师、管
理者开发和维护可扩展的互联网产品。
本书设计了一系列原则，每个原则都与不同的主题绑定在一起。
大部分原则是面向技术的，只有少量的原则解决的是与关键的习惯和方法有关的问题，当然，每个原
则都对构建可扩展的产品至关重要。
这些原则的深度和关注点各不相同。
有些原则是通用的，如定义一个几乎适用于所有可扩展性问题的模型；而有些原则则是专用的，解释
了某种技术，例如，如何修改文件头，从而让内容尽量适合缓存。
　  快速使用指南　  对于经验丰富的工程师、架构师和管理者来说，都应该首先阅读所有原则开头的
说明部分，它包含了原则的目的、适用情形、应用方式以及应用理由。
读者可以按顺序浏览每一章，也可以直接跳到第13章，该章汇总了所有原则的开头说明部分。
读过这些说明之后，再去阅读对你来说全新的章节或者你感兴趣的章节。
　  对于经验较少的读者来说，一下子面对50条原则可能会令你不知所措。
我们虽然确信你最终会了解所有原则，但是也充分理解你需要根据事情的轻重缓急来分配时间。
正因为如此，我们专为管理者挑出了5章内容（第1、2、4、7、12章），为软件开发人员挑出了5章内
容（第1、2、5、10、11章），为技术运维人员挑出了5章内容（第2、3、6、8、9章），你应该优先阅
读相应章节的内容，这样可以帮助你尽快掌握高扩展性知识。
　  无论你具体从事哪种工作，我们都建议你在有时间的时候阅读本书的所有原则，熟悉这些原则和
概念。
本书很薄，也许在某次短途航班上就能读完。
　  本书可以作为案头的参考资料。
如果你想修正或者重新架构现有产品，那么第13章提供了一种方法，可以让你基于成本和预期收益的
考虑将这些原则应用到现有平台上。
如果你已经有了自己的分级方法，那么除非你认为我们的更好，否则还是不要改变它。
如果你还没有分级方法，那么我们的方法则可以帮助你考虑首先应该应用哪条原则。
　  如果你刚开始开发一个新产品，那么这些原则可以算是开发高扩展性产品的最佳实践。
在这种情况下，第13章提供的划分优先级的方法，可以在你设计产品时指导你最应该考虑哪些方面。
你应该看看那些最可能使短期和长期需求具有高可扩展性的原则，然后将其付诸实践。
　  对于所有公司来说，这些原则有助于形成一套推动未来发展的架构理论。
选用原则5、原则10或者原则15能使你的产品具有高扩展性，并可使用它们提升现有设计。
工程师和架构师可以针对你选的每一条扩展原则提出一些问题，以确保新的设计能达到高扩展性标准
。
尽管这些原则是具体且固定的，但仍然有可修改的空间，具体要视系统的特殊要求而定。
如果你和你的团队具有丰富的扩展经验，那么可以对这些原则进行必要的修改，使它们适用于特定场
景。
如果不具备这种经验，那就严格遵守这些原则吧，看看它们能实现多大的可扩展性。
　  最后要说的是，本书还可当做一本参考手册。
第13章是一个快速索引，概述了所有原则。
无论是遇到了问题，还是想开发一个更具备扩展性的解决方案，都可以查阅第13章，以最快的速度找
到能脱离困境的原则，或者在新的开发过程中发现最佳路径。
除了把本书作为案头的参考手册，你还可以用各种方法把它融入到组织中，例如每周实践一两个原则
并且在技术例会上讨论。
　  本书写作意图　  目前市场上还没有什么关于高扩展性的好书。
就讲述的方法而言，本书在市场上独一无二。
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它是第一本以面向原则的方式阐述高扩展性的书，又是第一本既提供了相关主题概览，又可以作为参
考手册的书。
对于想将本书应用于现有平台的读者，我们还特别准备了一章，对50条原则进行了总结和分级。
　  在我们的博客上，得到评论最多的一篇博文是关于将高扩展性作为一门学科的。
我们和那些研究扩展性问题的专家都认为，当今的科技公司急需高扩展性架构师。
在计算机系统发展的早期，几乎人人都是程序员，然后逐渐分化为运维人员、DBA、架构师等。
现在的技术团队是由许多不同学科和专业的人才组成的，其中就缺少高扩展性架构师这类人才。
　  DBA只需要把自己的事情做完，而不必再教其他人，除非正在带初级DBA。
而高扩展性架构师则与之不同，他们的一项主要职责就是培养技术人员。
高扩展性架构师应该是老师与布道者，而不是知识的保密者。
我们把50条原则集合起来，为这种教学奠定基础，相信这50条原则能够为扩展自己系统的公司提供指
导性帮助。
　  如何决定选用哪50条原则　  决定选用哪些原则并不容易。
一本书可以轻松地写上100条甚至200条原则。
我们选用原则的标准是看我们最常向客户提出哪些建议，以及我们针对客户的产品最常推荐哪些变更
、添加和修正。
我们发现在前50条原则之后，推荐率大幅下降。
这并不是说，前50条原则的推荐率是完全相等的，也不是说第51条就相当不常用。
只是说，我们经常向客户推荐这50条。
这些原则的介绍顺序也并不是根据它们的推荐频率来排的。
在第13章中，我们对每条原则能降低多少风险，以及实施或采用起来的成本进行了评级，然后根据应
用这些原则的好处和优先级对它们进行了分组。
　  本书和The Art of Scalability 有什么不同　  The Art of Scalability是我们所著的有关该主题的第一本书，
重点关注人员、方法和技术，而本书则专注于技术。
不要误解了，我们始终认为人员和方法是构建高扩展性解决方案最重要的因素。
毕竟，在制定可扩展的解决方案方面获得成功或遭遇失败的是公司，而公司则是由做出贡献的个体和
管理制度构成的。
扩展的失败不是技术的过失，它是人在构建、选择或集成时犯下的错误。
不过我们认为，The Art of Scalability一书已经足以解决与高扩展性相关的人员和方法的问题，而我们想
要的是在技术方面更深入一层。
　  本书展开论述了上一本书的第三部分（技术部分）。
本书中的内容比上一本书更新，讨论的方式也更技术化。
上一本书中讨论过的内容，本书中都进行了扩展，或者用稍微不同的方式进行了定义，以便读者更好
地理解这些概念。
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内容概要

　　《高扩展性网站的50条原则》给出了设计高扩展网站的50条原则，如不要过度设计、设计时就考
虑扩展性、把方案简化3倍以上、减少DNS查找、尽可能减少对象等，每个原则都与不同的主题绑定
在一起。
大部分原则是面向技术的，只有少量原则解决的是与关键习惯和方法有关的问题，当然，每个原则都
对构建可扩展的产品至关重要。

　　《高扩展性网站的50条原则》适合各层次Web开发人员阅读。
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章节摘录

　  化简方程　  在我们的学习或工作中，都曾遇到过这样的情况：死盯着一个复杂的问题不放，以至
于最后丧失了希望。
我们应该从何处入手？
如何在预定的时间内解决问题？
或者说得极端一些，如何在有生之年解决这个问题？
要做的事情太多了，这个问题太过棘手，是不能解决的，事实如此，就此罢手吧。
游戏结束了&hellip;&hellip;　  等等，不要丧失希望。
深呼吸，想想你的高中或者大学数学老师。
就像解数学题，把大方程化简成易于计算的小方程一样，如果你遇到的是棘手的大型架构问题，那么
可以把大问题分拆成小问题，把小问题分拆成更小的问题，直到这些问题可以轻易解决为止。
　  我们的观点是，任何大问题，只要分拆方法正确，都不过是一系列有待解决的小问题的集合。
这一章介绍的就是如何把大的架构问题分拆成小问题，用较少的工作实现同样的结果。
在很多案例中，该方法都减少了（而不是增加了）解决问题所必需的工作量，简化了架构和解决方案
，最终得到了更具可扩展性的解决方案或平台。
　  本书各章所介绍的原则篇幅不一，复杂度也不同。
有些普适的原则，适用于一个设计的多个方面。
而有些原则只适合特定系统。
　  1.1　原则1：不要过度设计　  目的：防止设计中出现复杂的解决方案。
　  适用情形：适用于任何项目，所有大型的或复杂的系统和项目都应该采用该原则。
　  应用方式：让同行来检查解决方案是否好理解，抵制过度设计的强烈欲望。
　  应用理由：复杂的解决方案实施成本高，而且会产生大量长期成本。
　  要点：过度复杂的系统会限制扩展能力。
简单的系统更容易维护和扩展，且成本更低。
　  维基百科解释说，过度设计分为两大类[1]。
一类是指设计与实现超出了有用需求的产品。
出于完整性的考虑，我们只简单地讨论一下这个问题。
相对于第二类问题来说，这类问题对可扩展性的影响较小。
过度设计的另一类问题指过于复杂的产品。
如前所述，我们最关心的是第二类问题对可扩展性的影响。
不过，还是先来了解一下第一个问题吧。
　  要解释过度设计的第一类问题，即超出产品有用需求的问题，就要先搞清楚&ldquo;有用的&rdquo;
这个术语的含义，这个术语在这里表示的只是&ldquo;能够使用&rdquo;。
例如，为家庭住房设计一种空调，能够在室外温度为0开时把整个房子的温度加热到300华氏度，这毫
无意义，纯属浪费，我们只需要一个能够在室外温度为 20华氏度时把房子加热到舒适温度的产品。
这种过度设计会产生过度的成本，其中开发的成本会更高，实施该方案的硬件和软件成本也会更高。
如果研发这种过度设计系统的时间比研发有用系统的时间更长，还可能拖延产品的发布，对公司造成
进一步的影响。
成本高，利润就低。
研发时间长，收入或收益就会被延迟，所有这些成本都会影响到利益相关者。
范围蔓延，或者最初的产品定义和最初的产品发布之间的范围差异，是过度设计的一种表现。
　  说个更接近我们工作的例子，是开发一个员工打卡系统，这个系统能够处理的员工数量是整个地
球上人数的100倍。
在这个软件的使用期限内，地球上的人口升至100倍的可能性是微乎其微的，而所有人都为一家公司工
作的可能性则更小。
我们当然想让构建的系统满足客户需求，但也不想浪费时间来实现和部署远远超出需求的系统。
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　  过度设计的第二类表现是使系统过度复杂，或者用复杂的方式来实现它。
简而言之，就是要花费过大的力气去完成一项工作，或者是让用户花费过大的力气去完成一项任务，
或者是让程序员花费过大的力气去理解一个功能。
让我们来逐一分析过度复杂的系统的这三种情况。
　  什么是花费过大的力气去完成一项工作呢？
现实世界有最简单的例子。
假设你让某人去杂货店买东西，你告诉他，店里面的所有商品都拿一个，排队结账时给你打电话。
等他打电话给你时，你再告诉他到底想要哪几个，让他从所拿的无数篮商品中选出来，然后把其他商
品都倒在地上。
你一定会说：&ldquo;别开玩笑了。
&rdquo;可是，你在自己的代码中用过select (*) schema_name.table_name这样的SQL语句，只是为了从返
回的集合中找出自己想要的结果吗（参见原则35）？
我们这个杂货店的例子，和上述的select(*)正是异曲同工。
在你的代码中，有几个条件语句是处理个别情况的，它们是按照什么顺序执行的？
是不是最可能发生的情况最先执行？
你是不是经常刚查询完一个结果，又重复查询一次？
是不是经常刚显示了一个HTML页面，又重新创建它？
这种情况（反复做一项工作）随处可见，却又经常被忽视，我们将专门用一章（第6章）来讨论这个
主题。
　  什么是让一位用户花费过大的力气去完成一项任务呢？
答案非常简单。
在许多情况下，少就是多。
为追求系统的灵活性，我们总是想给它硬加上尽可能多的奇怪功能。
但生活的情趣并不总在于多种多样。
许多时候，用户只是想无干扰地尽可能快地从A到达B。
如果你的市场中有99%的用户不需要把日志文件存成.pdf文件，那么就不要构建一个提示框询问他们是
否想把日志文件保存成.pdf文件。
如果你的用户想把.wav文件转换成MP3文件，那么他们已经不在乎损失精度了，所以不必再提示他们
转换成无损压缩的FLAC文件，那样只会干扰他们。
　  最后一种情况，就是软件复杂得让其他程序员难以理解。
创建复杂的代码让他人难以理解曾经非常流行（还有过比赛）。
有时，代码写得复杂，是为了让它比一般程序员所开发的代码运行更快。
而更多的情况是，代码的复杂度（就其理解的难度而言）成了程序员才华的象征，或者说是功夫高低
的象征。
那些开发的代码能让做代码检查的高级开发人员欲苦无泪的人反而颇受推崇。
复杂度成了智慧的牢笼，编程极客们会在公司内部争强好胜。
对于乐此不疲的人来说，这是很好的比赛，但对于公司和股东来说，则要为一场无人关心的牢笼大赛
买单。
对于那些仍然沉浸于这场极客盛宴的人，如果不想损害利益相关者的利益，又想真刀真枪地拼一场，
那建议你参加国际混淆C代码竞赛，网址是www0.us.ioccc.org/ main.html。
　  我们都应该努力去写让每个人都能理解的代码。
衡量一个伟大程序员的真正标准，是他能够多快把一个复杂的问题简化（见原则3），多快能开发出
一个既容易理解，又容易维护的解决方案。
容易执行的解决方案意味着一般程序员就可以快速地掌握系统，为它提供支持。
容易理解的解决方案则意味着在查找问题时能够更快地发现问题，从而以更快的方式把系统恢复到正
常工作状态。
容易执行的解决方案可以提高公司和解决方案的可扩展性。
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　  要测试系统是否太复杂，一个很好的方法是让负责解决复杂问题的程序员把他的解决方案陈述给
公司内的一组程序员。
这组程序员应该代表公司内不同的编码水平，不同的工作年限（加入这一条，是因为可能有些有经验
的程序员在公司的工作经验不多）。
要通过这一测试，需要这组程序员中的每一位都能够轻松理解该解决方案，能够在无帮助的情况下向
他人描述它，而不只是知道它。
如果这组程序员中的任何一位不能理解该解决方案，那么就要小组讨论该系统是不是过度复杂了。
　  过度设计是可扩展性的一个敌人。
开发一个超出有用需求的解决方案，既浪费金钱又浪费时间。
此外，还可能进一步浪费处理资源，增加扩展成本，限制系统的整体扩展能力（即系统能被扩展到什
么程度）。
构建过度复杂的解决方案会造成类似的后果。
运行吃力的系统会增加成本，限制最终发展规模。
让用户用起来吃力的系统，会放慢吸引客户的速度，从而限制业务增长的速度。
太复杂以至于难以理解的系统，则会扼制公司的生产力，让你无从增加程序员，或者难以给系统增加
功能。
　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　  本书是Abbott 和 Fisher的又一力作，我想把它推荐给我们公司的所有工程师。
对于处理在线业务可扩展性的每一位人士，本书必不可少。
　  &mdash;&mdash;Chris Lalonde，Bullhorn公司副总裁　  Abbott和Fisher从实践出发，再次以独一无二
的方式解决了扩展性难题。
目前，网站设计要素错综复杂且不断增多，两人将这些难题和挑战总结为50条功能强大、简单易用的
原则。
可以说，本书是关于网站扩展性秘诀的秘籍，它能够指引读者穿越&lsquo;爆发式增长网络难题的迷
雾&rsquo;，创建扩展性优良的网站。
　  &mdash;&mdash;Geoffrey Weber，Shutterfly公司副总裁　  50条原则是Abbott和Fisher多年智慧的结晶
，运用这些原则可以避免网站的许多特殊问题。
这套原则强大、令人信服！
　  &mdash;&mdash;Jonathan Heiliger，Facebook副总裁
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