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内容概要

　《生产现场精细化管理全案(第2版)》通过大量的流程、制度、方案和文案样例，细化了生产制造企
业生产现场诊断与评价、生产现场环境管理、生产现场标准化管理、生产现场作业任务管理、生产现
场物料管理、生产现场设备管理、生产现场质量管理、生产现场安全管理、生产现场成本控制、生产
现场信息管理、生产现场9S管理、生产现场改善管理、生产现场员工管理共13大工作事项，并对生产
现场各部门人员的岗位职责、能力素质要求进行了规范说明，还提供了大量绩效考核管理制度和细则
，可以帮助企业对生产现场进行精细化管理，具有很强的操作性。

　《生产现场精细化管理全案(第2版)》适合企业经营管理人员、生产现场管理人员、生产现场作业人
员以及企业培训师、咨询师、高校相关专业师生阅读和使用。
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章节摘录

　　第1章 生产现场诊断与评价　　1.1 生产现场诊断　　1.1.4 生产现场诊断报告　　以下是××工厂
生产现场诊断报告，供读者参考。
　　生产现场诊断报告　　一、总则　　（一）我厂面临的经济形势　　目前，我厂所面临的经济形
势主要有两个方面的特点：一是国内外的市场环境趋于冷清：二是原材料的价格一路上涨，而产品的
售价却由于竞争的加剧有下跌的可能。
　　为了应对上述局面，我厂应该在生产现场管理上狠下工夫，提高生产一线人员及管理人员的工作
效率，将产品生产过程中的浪费降至最低，以此来消除外部环境给工厂经营带来的负面影响。
　　基于以上情况，工厂领导特决定对生产现场开展一次全面、彻底的诊断行动。
　　（二）加强生产现场管理的必要性说明　　加强生产现场管理的必要性主要表现在以下五个方面
。
　　1．实施标准化的作业流程，提高产品的质量。
　　2．减少不必要的环节，提高生产效率，间接降低生产成本。
　　3．确保生产现场资源得到合理的配置和使用，减少浪费。
　　4．保持生产现场的整洁有序，给来厂参观的客户留下良好的印象。
　　5．将发生安全事故的可能性降至最低。
　　二、诊断小组的成员构成　　诊断小组由主管生产的副总×X X担任组长，具体成员名单如下。
　　1．副组长：张××。
　　2．组员：刘×、王××、何×、马××、孙××。
　　三、现场诊断的方法与步骤　　（一）现场诊断的方法　　此次现场诊断主要采用现场观察法与
访谈法相结合的办法，即通过诊断小组成员的观察以及与生产一线操作人员和车间管理人员的交谈，
来获得生产现场的相关信息。
　　（二）现场诊断的步骤　　此次现场诊断的步骤及工作内容具体如下表所示。
　　第11条每周一、三、五下午下班后，工时定额员要延后半小时下班，处理发生的各类工时问题，
做到日事日清，当天的工时问题必须当天处理完毕。
　　第12条任何人不得阻碍工时定额员执行工厂制定的工时定额标准。
　　第13条对于工艺卡上的原始工时定额，任何人不得更改。
若需增加工时定额，需由工时定额员开出工时追加单，追加单上必须有生产部经理、工艺技术部经理
签字方为有效。
　　第14条若一道工序由两个岗位共同完成，工时拆分由两个岗位的当事人自己商定，定额员不参与
工时分配。
　　第15条上道工序必须为下道工序负责。
上道工序如未按图纸加工，或工序产成品不符合工艺要求也未进行返修即转入下道工序，使下道工序
工作难度和工作量增加，因此而增加的工时（增加的工时=下道工序实际加工工时一下道工序原工时
）由上道工序负责，开工票人员将其记录在工票上，月底由车间核算员直接将工时划拨至上道工序。
　　第16条报废零件再制时必须有质检部门的处理意见单，且要图纸、工艺齐全，然后方可制定工时
定额。
由经理、技术人员确定为技术攻关零件的除外。
　　第17条定额员对要求增加工时的人员进行登记，月底复核增加工时人员的出勤、加班、停机时间
等，如总工时有超出总劳动量的部分，定额员将超出部分减去，不再通知本人。
　　第18条定额员照章执行工时定额标准时，对于个别人员提出的无理要求，应呈报相关主管人员处
理。
情节严重者，视情况下浮其1-3个月的岗位津贴。
　　第19条所有人员都应支持、监督定额员的工作，如发现定额员违规，可直接向定额员本人指出或
向主管领导汇报。
　　第20条每月25日为实际耗用工时上报时间，车间核算员负责收取每个人的工票。
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　　1.每张工票必须填写齐全，必须有检验合格章（非零件加工工票除外），当月工时当月报，隔月
作废。
　　2.工票不得随意涂改、转借，否则视为废票。
　　第21条若规定的手续不齐全，定额员有权不统计定额，若统计则为失职；若手续齐全但定额员仍
不统计定额的，为定额员严重失职，工厂将追究其责任。
　　第4章附则　　第22条本办法原则上每年修订一次，但下列两种情况除外。
　　1.生产条件发生变化且对定员定额标准影响较大时，应适时地予以修订。
　　2.采用新技术、新设备以后，应及时制定新的定员定额标准。
　　第23条本办法报工厂总经理审批通过后执行。
　　9.4.4材料消耗定额管理制度　　材料定额消耗是指在一定的生产技术条件下，为生产产品或完成
工作所需消耗的材料数量标准。
　　一般情况下，企业基于以下几大原因而进行材料定额的消耗控制。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　依托先进科学的生产现场管理技术，为企业提供拿来即用、立竿见影的生产现场操作指南；51个
生产现场管理流程；80个生产现场管理制度；73个生产现场管理文案；59个生产现场管理方案。
　　《弗布克精细化管理全案系列：生产现场精细化管理全案（第2版）》精华本、图文并茂、方便
实用！
　　细化到每一个工作事项的流程和模板，五位一体的高效执行工具和方案大全！
　　流程：细化每项工作流程，制度：制定相关工作规范，文案：提供实用工作文案，方案：设计具
体操作方案，表单：汇总各类工具表单。
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