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内容概要

　　本书从企业的实际需要出发，按照不同的企业类型及不同岗位人员的工作特点，详细设计了各类
企业员工的职业发展道路，介绍了职业规划的各项具体工作。

　　全书内容包括职业生涯规划、职业生涯规划的工作计划设计、企业各类人员职业发展地图设计、
不同类型企业员工职业发展道路设计、员工测评与职业生涯规划、培训开发与职业生涯规划、岗位轮
换与职业生涯规划、绩效考核与职业生涯规划、评优竞聘与职业生涯规划、继任计划与职业生涯规划
以及职业生涯发展规划管理与反馈评估等。

　　本书适合企业人力资源管理人员、职业规划师、企业培训师、咨询师以及高校相关专业师生阅读
参考。
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学习顾问。
 11年来一直从事企业人力资源管理实务方面的研究与实践、企业人力资源管理咨询、企业E-learning培
训课程开发、企业培训教材与课程开发、大学管理课程课件开发、数位教学与学习设计等工作。
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章节摘录

版权页：   插图：   （四）进行员工基本素质测评 企业进行员工基本素质测评的目的在于掌握企业员
工的能力、个性倾向和职业倾向，并为其职业生涯目标的设立提供参考。
 （五）确定员工的职业生涯规划表 企业根据职业发展通道设计，参考员工素质测评的结果，同员工
一起填写企业和员工个人达成一致的职业生涯规划表。
员工职业生涯规划表主要体现以下三个方面的信息。
 1．选择适宜职业 职业选择是事业发展的起点，选择正确与否，直接关系到事业的成败。
 2．选择职业生涯路线 职业生涯路线是指一个人选定职业后通过什么途径实现自己的职业目标，比如
是向专业技术方向发展，还是向管理方向发展等。
企业会同员工设立的职业生涯目标可以是多层次、分阶段的，这样既可以使员工保持开放灵活的心境
，又可以保持员工的相对稳定性，提高工作效率。
 3．选择职业生涯策略 职业生涯策略是指为争取职业目标的实现，而采取的各种行动和措施，比如应
当参加的培训项目、轮岗训练等。
 （六）实施员工职业生涯规划 实施员工职业生涯规划就是通过培训、轮岗、绩效考核等人力资源活
动，帮助员工逐步实现员工职业生涯规划表中所列的规划目标的过程。
 （七）进行职业生涯规划反馈和评估 企业在制定职业生涯规划后，在实施过程中应及时地听取相关
员工对职业生涯规划实施的有效反馈，企业人力资源部会根据反馈的信息，对企业职业生涯规划的实
施进行有效的评估。
 （八）修正和完善职业生涯规划制度和规范 企业人力资源部针对职业生涯规划评估过程中发现的问
题，提出改进和完善的建议和举措，经企业高层决策者同意后，及时修正职业生涯规划的制度和规范
。
通过制度和规范的修正与完善，可以及时纠正最终职业目标与分阶段职业目标的偏差。
同时，通过修正和完善还可以极大增强员工实现职业目标的信心。
 一、把握职业生涯规划主要内容 （一）什么是职业生涯规划 职业生涯规划也称为职业生涯设计，它
是指组织和员工基于员工个人和企业组织两方面的需求共同制定的个人发展目标与发展道路的活动。
职业生涯规划分为两个方面，一个是个人职业规划，另一个是组织职业规划。
 （二）进行员工职业生涯规划的目的 企业进行员工职业生涯规划的主要目的包括以下三个方面。
当前，随着员工流动率的加大，越来越多的企业开始认识到职业生涯规划的重要性 和必要性。
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编辑推荐

　　您想提高企业的竞争力吗？
您想留住员工吗？
您还在为如何才能将员工职业生涯规划管理工作落到实处而苦恼吗？
如果您有上述困惑，那么本书正是您的急需之作。
《弗布克人力资源管理操作实务系列：职业生涯规划管理实务手册（第2版）》细化了职业生涯规划
的各项工作，将各类人员、不同类型企业员工的职业发展道路进行细化设计，助您顺利解决员工职业
生涯规划工作方方面面的问题。
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