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内容概要

　　《软件开发方法学精选系列：软件工艺》针对软件开发，提出了一些相当棘手和敏感的问题，并
给出了颇具争议性的结论：从一个数百年来一直兴旺发达的系统——工艺学中获得启示，寻找答案。

　　《软件开发方法学精选系列：软件工艺》用5个部分共19章的篇幅，系统地阐述作者的观点，并试
图回答一直困扰着软件行业的难题——我们应该如何重组软件构造的过程，使其能够如我们所愿地有
效运转？
第1部分共4章，对传统的观点提出质疑——软件工程真的是解决软件开发问题的灵丹妙药吗？
第2部分共2章，这一部分提出了本书的观点，即以软件工艺的视角看待软件开发。
第3部分以7章的篇幅，从不同的角度全面地展现了软件工艺理论所带来的主要变化，以及如何实践这
个观念。
第4部分共3章，对比了软件工艺与软件工程，并为各自适用的范畴重新划定了界限。
第5部分共3章，分别讨论软件开发中的权宜之计和长期问题。

　　本书荣获2002年度Jolt图书大奖。
阅读本书，有助于引发读者在软件开发问题上的独立思考，《软件开发方法学精选系列：软件工艺》
适合软件行业的所有从业人员阅读参考。
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作者简介

Pete
McBeen是一位独立顾问，对软件开发情有独钟。
尽管将很多时间用于写作、教学和顾问工作，但他仍然坚持每年至少在一个真实项目中亲手从事编程
工作。
Pete特别善于为软件开发者面临的问题找到创造性的解决方案。
在过去的很多年中，他参与了各种正式与非正式的过程改进活动，所以他能够以超然的态度看待软件
业普遍存在的问题，并敏锐地意识到：“软件开发理应有其乐趣。
否则，开发过程就是错的。
”Pete住在加拿大亚伯达省的小镇考昆，没有再回到大城市居住的计划。
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书籍目录

第一部分 置疑软件工程
第1章 理解软件工程
软件工程的悖论
等待硬件开发时，软件开发者在干什么？

得到可用的硬件之后，软件开发者如何加快交付的速度？

传统开发过程的内蕴
软件工程的当代解读
“足够好”的软件-庶民的软件工程
软件工程适合你的项目吗？

第2章 软件工程的困境
“有组织的、可计量的”软件开发过程现实吗？

我们当然可以将软件开发中的某些部分自动化，不是吗？

“足够好”的软件开发方法的危害
谁能取代软件工程？

第3章 理解软件开发
软件资产
软件开发需要团队协作
软件开发的分工有用吗？

没有一劳永逸
寻找比“软件工程”更合用的隐喻
第4章 寻找一个比软件工程更好的隐喻
软件开发的工艺
与传统工艺学的比较
软件开发工艺的复兴
第二部分 软件工艺
第5章 重拾软件开发
工艺学致力于改善软件开发的现状
工艺学鼓励开发者编写优秀的软件
吹响号角
第6章 无须执照的工艺学
工艺是私人性的
同行认可和推荐是获得更好软件的办法
执照只是假象
执照是在向风车开战
工艺学关注个人
软件开发者不是太少，而是太多
第三部分 软件工艺隐含的意味
第7章 工艺学对系统的用户有何影响
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软件容易拷贝，所以软件工艺能够有效
批量市场的难题
工匠与用户有一种不同的关系
但是，请记住：购买者很可能不是使用者
优秀的软件应该签上开发者的名字
为作品签名会使情况发生变化
工匠应当对作品负责
工匠需要挑剔的用户
更小、更坚固的软件更有利于用户
软件工艺带来协作式开发
第8章 顾客与工匠的关系
给我一个真实的交付日期
揭穿“足够好的软件”的谬论
另一种选择
不要只考虑出价最低的开发者
差劲的客户将很难吸引优秀的开发者
让软件工匠因为自己的作品而获得荣誉
要求开发者对作品负责
利用开发者之间的差异
雇佣优秀开发者组成的小团队
优秀的开发者究竟值多少？

但我们如何知道开发者有多优秀呢？

根据交付的成果来衡量开发者的水平
在选择工匠时，客户在成本和质量之间作出权衡
软件工匠的专业分工
客户与软件工匠有长期的联系
维护者是一个荣耀的身份
软件工艺有益于长期使用的软件
客户与软件工匠志趣相投
第9章 工匠的管理
软件工匠不是雇工
好的开发者比管理者更有价值
软件开发的实际过程无法详细定义
软件工匠与管理者的关系
以管理优秀的开发者为乐为荣
优秀的管理者理解项目的节奏
软件工匠喜欢创造软件
软件开发的根本从来没有改变过
家有一老，如有一宝
软件工艺要求全新的管理方式
软件工艺不是“有计划报废”
软件工匠坚持自己的要求
第10章 成为软件工匠
软件工艺拒绝精细的分工
过度的专业化会延误开发、导致错误
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软件工匠建造能够理解的系统
工艺学需要献身精神
如何成为软件工匠？

学徒是比学校教育更有效的学习方式
技师是工艺学传统的关键
工艺学传统已经延续多年
第11章 工艺的掌握
软件工艺大师是什么样子？

善用你的老员工
“掌握技艺”意味着使用稳定的技术
软件工匠不会仅仅因为工具“最新最好”而使用它
软件工程对COBOL的谋杀
技艺需要花时间去掌握
“掌握”意味着承担起传递工艺的责任
工匠挑选学徒和技师
第12章 学徒开发者
我们必须扭转开发者培训质量下滑的局面
大学文凭与项目开发无关
会编程不等于会开发软件
如果必须送初学者去培训，选择好的培训课程
工艺的掌握，学徒比培训更有效
成为学徒是重要的一步
为了降低对工作的影响，工匠慎选学徒
重要的是学，不是教
学徒不是学校
活到老学到老
学徒审查师傅的作品，并从中学习
学徒的角色
从低风险的任务开始
晋升到产品开发
因为能力而晋升
学徒不是廉价劳动力
学徒期是时间和精力的投资
学徒如何成为技师
第13章 技师开发者
技师在工艺学传统中的位置
技师开发者
技师很少单独工作
技师关注应用程序的交付
技师在软件工艺中扮演关键角色
第四部分 重新定位软件工程
第14章 软件工程项目
软件工程的目标是大型系统项目
软件工程需要专业分工
软件工程项目依旧使用瀑布过程
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编程是一项刻板的工作
软件开发不是软件工程项目的瓶颈
形形色色的软件工程项目
敏捷方法代替缜密的软件工程
第15章 “软件工程”隐喻的危害
无法以低成本实施软件工程
鱼与熊掌可以兼得？

相信估算软件工程项目的确需要很长的时间
软件工程鼓励“科学管理”
软件工程轻视不精确的讨论
软件工厂：软件的生产线
跨项目复用极难实现
冒险的“长时间复用”
“标准软件开发过程”的迷思
传统的分工无助于软件开发
“最佳实践”是“科学管理”的遗毒
最佳实践使人墨守成规
最佳实践阻碍了过程革新
软件工程强迫我们忽视个人
软件开发者不是可替换的资源
伪造一个“理想的开发过程”
开发过程，不嫌其多
抛弃软件工程的瀑布式过程
瀑布方法需要大型团队来实施
小型团队绝不要尝试软件工程
第16章 学习软件工程的经验
尺度和复杂度
做软件，不容易
应用程序需要良好的结构
变化的代价很高——如果你不允许变化的话
交流至关重要
文档总是错的
用增量式开发来控制风险
精确的估算很难得到
借用这些经验
第五部分 星期一的早上
第17章 经验——项目成功的指示灯
根据声望选择软件工匠
信任工匠的推荐
最后，开始大范围搜索
根据声望和作品来评价工匠
考察工匠的作品
工匠的试演
由软件工匠来组建开发团队
根据个人了解和推荐挑选团队成员
年富力强的开发团队
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为低预算团队担心
通力协作
使用增量式开发
尽早解决问题
任何人都能学会协作式开发
回避极端技术
经验的价值
他们去年在哪里？

奖励优秀开发者
想要人才，就得付高薪
我们付得起那么多钱吗？

做好吃惊的准备
第18章 为测试和维护而设计
是软件应用，不是软件项目
应用程序只会退休，不会结束
维护团队理应拒绝丑陋的软件
可维护软件需要有自动测试
使应用程序能够被测试
为维护而设计
创建可维护软件需要经验丰富的开发者
可维护软件能够生存多年
长寿的应用程序需要长寿的开发工具
开放源码，软件工艺的最爱
Java对项目的健康有害
可维护软件需要稳定的基础设施
优秀的软件是全球性的
保证软件的全球性
拒绝“有计划报废”
优秀的软件需要优秀的用户界面
能够安全使用的软件
可维护软件易于诊断
外包的危害
外包忽视了软件开发的本质
在外包中坚持软件工艺
借助外来的工匠
维护是软件生命中最重要的部分
提高维护者的地位
维护者当受赏
并非所有软件都必须可维护
“为测试和维护设计”不能一蹴而就
第19章 活到老，学到老
创造学习的环境
用内部研讨创造学习环境
邀请所有人参加讲座
学习时间是一种投资
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掌握软件开发的技艺
鼓励参加用户组和技术会议
慎选培训课程
课前联系
课后跟踪
亡羊补牢
鼓励员工活跃于开发者社群中
鼓励出席技术会议
鼓励开发者担任讲师
鼓励开发者写书
沉思的实践者
⋯⋯
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编辑推荐

《软件工艺》曾获有软件行业奥斯卡之称的Jolt图书大奖，由知名技术作者、CSDN技术主编孟岩，资
深技术编辑韩磊倾力推荐，知名IT技术专家 熊节主笔翻译。
《软件工艺》是颠覆软件工程、开发回归人本，值得深思回味的经典力作。
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