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内容概要

　　《敏捷武士：看敏捷高手交付卓越软件》是一本贴近实战的指导书,将敏捷的思想与原则贯穿在如
何交付卓越软件的讲解中,旨在向读者展示如何玩转敏捷项目,内容涉及软件开发过程中的诸多要素,如
客户、需求、沟通、计划、估算、协作、团队等。
　　《敏捷武士：看敏捷高手交付卓越软件》适合所有对敏捷感兴趣的软件从业人员。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<敏捷武士>>

作者简介

Jonathan Rasmusson
敏捷专家，ThoughtWorks前任敏捷教练，一直致力于敏捷实践，积累了丰富的敏捷实战经验，曾为多
家国际性大公司做敏捷培训，帮助客户寻求最佳的工作方法、提高团队凝聚力。
若想了解他的敏捷思想，可访http://agilewarrior.wordpress.com。

李忠利
金蝶项目管理部高级项目经理，具有丰富的企业敏捷导入和实施经验，同时负责企业内部敏捷项目管
理工具的开发。
敏捷社区活跃分子，参与并主持AgileChina
2011大会等社区活动。
《管理3.0，培养和提升敏捷领导力》译者。
新浪微博：@E路向前--李忠利。
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章节摘录

版权页：   插图：   有经验的团队通常不需要专职教练，但是如果一个新项目有教练的话绝对会受益匪
浅。
 最后一件事：如果你设立了这些角色，那就要确保（也需要让）人们认识到在敏捷项目中一个人可以
承担不同角色。
 换句话说，要让你的分析师明白：开发者可以直接与客户对话（实际上鼓励这种行为）。
要让你的测试者明白：开发者可能会写出许多自动测试件。
而项目中没有一个专职的UX设计者也并不意味着完不成可用性和设计方面的工作。
这些工作能完成，只不过是让团队中其他兼任此职的角色来完成。
 现在让我们先转移一下注意力，看看在招聘人员时需要注意的一些事情。
 2.4 组建敏捷团队的技巧 虽然多数人都喜欢供职于一个高效的敏捷团队，但想发现优秀员工，仍需寻
求一些角色。
 寻求多面手 由于敏捷要求人们能够自始至终地追随并抓住机遇，所以敏捷项目中多面手才会有用武
之地。
对于程序员来说，这意味着可以学贯整套技术栈（从前端到后端）。
对于分析师和测试人员来说，这意味着做分析和测试的时候很惬意。
 多面手也会欣然接受不同的角色。
他们也许某一天做编码，然后又做分析，继而又做测试。
 能够欣然接受模糊角色之人 不是所有东西在敏捷项目中都是准备妥当的。
需求并不是都在那里等着——你需要去发现它们。
计划改变时，你也要去适应并随之而改变。
 要寻找那些泰山崩于前而不变色的人，他们能够承受冲击，即使列车出轨，也能从容应对。
 那些能够放下自己的架子之团队员工 这听起来有些老生常谈，但确定是员工要有大局观并放下自己
的架子，敏捷才能发挥其最大的功效。
 并非所有人都喜欢敏捷引发的角色模糊。
有些人会保护自认为属于“他们的”地盘。
 要寻求那些能够安然面对自己处境之人，他们不畏分享，发自内心地喜欢与他人共同学习和成长。
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媒体关注与评论

　  敏捷软件开发对于处于敏捷宣言时代的我们意味着什么?Rasmusson的这部著作捕捉到了这个问题的
核心价值。
仰望大师，跟随大师，与大师同路，洞悉大师内心，最终成为大师。
　  &mdash;&mdash;Ron Jeffries，敏捷宣言的发起人之一　  我最喜欢由那些事必躬亲的实践家所写的书
。
Rasmusson在敏捷方面有着多年的实践经验，书中知识都是无价之宝。
如果你是敏捷新手抑或希望借此提升自己的敏捷实践能力，那本书一定会使你受益匪浅。
　  &mdash;&mdash;Joshua Kerievsky，Industrial Logic公司发起人和CEO　  我真希望在上一个敏捷项目
开始前就能拜读到这本《敏捷武士》。
单单是敏捷项目开端这一部分就对得起这本书的价钱了。
　  &mdash;&mdash;Michael J. Sikorsky，Robots &amp; Pencils公司首席执行官　  本书思想深刻，思路清
晰，作者肯定是在最前沿亲身验证过这些技术。
我读过很多关于敏捷开发的书籍，到目前为止，本书是所有这些书中最具吸引力的，它通俗易懂，读
来乐趣多多。
厉兵秣马，准备战斗吧！
　  &mdash;&mdash;JP Boodhoo，Develop with Passion发起者　  如果你想得到敏捷项目方面的指导，那
就读一下这本书，从中你既可体会到成功案例所带来的喜悦，也能吸取失败所带来的教训。
作者给我们带来了一本轻松易懂而又不乏幽默的读物，它几乎涵盖了你在敏捷方面的所有问题，并会
告诉你如何有效运作。
书中内容真实、简单，但却包罗万象、实用至极，并且还很坦诚地告知了团队可能遇到的一些常见问
题。
这是一本杰作！
　  &mdash;&mdash;Eric Liu，ThoughtWorks首席顾问
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编辑推荐

《敏捷武士:看敏捷高手交付卓越软件》适合所有有志于掌握敏捷思想精髓的读者；适合所有对敏捷感
兴趣的软件从业人员。
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名人推荐

“敏捷软件开发对于处于敏捷宣言时代的我们意味着什么？
Rasmusson的这部著作捕捉到了这个问题的核心价值。
仰望大师。
跟随大师。
与大师同路，洞悉大师内心，最终成为大师。
” ——Ron Jeffries，敏捷宣言的发起人之一 “我最喜欢那些事必躬亲的实践家写的书。
Rasmusson在敏捷方面有着多年的实践经验。
书中知识都是无价之宝。
如果你是敏捷新手抑或希望借此提升自己的敏捷实践能力，那本书一定会使你受益匪浅。
” ——Jostlua Kerievsky，Industrial Logic公司发起人和CEO “我真希望在上一个敏捷项目开始前就能拜
读到这本书。
单单是敏捷项目开端这一部分就物有所值。
” ——Michael J.Sikorsky，Robots&Pencils公司首席执行宫 “本书思想深刻，思路清晰，作者肯定是在
最前沿亲身验证过这些技术。
我读过很多关于敏捷开发的书籍，到目前为止，本书是所有这些书中最具吸引力的，它通俗易懂，读
来乐趣多多。
厉兵秣马，准备战斗吧！
” ——JP Boodhoo，Develop with Passion发起者 “如果你想得到敏捷项目方面的指导，那就读读这本
书，从中你既可体会到成功案例所带来的喜悦，也能吸取失败所带来的教训。
作者给我们带来了一本轻松易懂而又不乏幽默的读物，它几乎涵盖了你在敏捷方面的所有问题，并告
诉你如何有效运作。
书中内容真实、简单，却包罗万象、实用至极，并且还很坦诚地告知了团队可能遇到的一些常见问题
。
这是一本杰作！
” ——Eric Liu，ThoughtWorks首席顾问
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