
第一图书网, tushu007.com
<<第1次当中层就上手>>

图书基本信息

书名：<<第1次当中层就上手>>

13位ISBN编号：9787115284983

10位ISBN编号：7115284989

出版时间：2012-8

出版时间：人民邮电出版社

作者：廖灿

页数：293

字数：250000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<第1次当中层就上手>>

前言

中层领导看起来很光鲜、很诱人。
但中层领导这个活并不好干，尤其是第一次当上中层领导的人，他会想，我能胜任这个职务吗？
当上中层领导是成功的新起点，还是走向失败的开始？
我有当中层领导的本领和素质吗？
中层领导的任务是什么？
我如何面对过去的老朋友和新职工？
我能成为员工们交口称赞的“老板”吗？
任何一个新当上中层领导的人，对这些问题都会思考的。
    做一个好的中层领导并不是一蹴而就的事。
指挥别人有时并不像李鸿章教育他儿子时所说的“你连当官都不会，还能做什么”，须知，领导别人
永远比被领导难得多，领导别人需要很多技巧和艺术。
    你不能因为自己是“中层”就对别人颐指气使、吆五喝六，也不能对员工平等到他们瞧不起你，不
把你当回事的程度；你不能玩弄权术到别人都觉得你坏的程度，也不能诚实到你心里有什么事别人马
上就能看得出。
通过适当的方式和协调，你可以做到既和蔼可亲、平易近人，又令行禁止、威严有度；你可以让你的
员工觉得你是他们曾经有过的最好的上司。
你可以做到这一点！
如果尚未如此，那就是你的领导艺术还未到家，这也正是我们编写此书的原因。
    你可能抱怨你的上司脾气太坏、不近人情，不满意你的员工愚钝笨拙、懒散成性。
可这些都是事实。
你能改变的，就是你自己！
你可以通过自己的言行影响别人以慢慢地达到自己的目的，那正是你在这个组织中的作用所在。
另外，我们还想说的一句话是：没有不合格的士兵，只有不合格的将军！
    本书从你获得提拔当上中层领导的第一天开始讲起，与你讨论该如何处理你的感情，如何打开工作
局面，该采取何种对策，应掌握哪些重要技能，应该解决哪些问题。
还有，如何管理下属和员工，如何与上司打交道，以及如何处理各种矛盾和压力。
本书写给所有不知如何对付事业变动的新任中层领导，这是一本关于“怎样做”，一本帮助新任中层
领导开展工作的指南，而不是那种基础教科书。
    我国企业中级领导阶层的诞生比较晚，在20世纪80年代才诞生。
由于缺乏经验，我国企业中级领导阶层在专业性、管理能力等方面与西方发达国家还有差距，但令人
欣喜的是，随着中国现代化的逐步推进，这个特殊阶层也正在逐步发展和完善。
中层领导这个活虽然难干，但只要用心，掌握方法就一定能干好，干好中层领导也是走向高层的必经
之路。
    无论你是第一次当上中层领导，还是已经在这个位置上摸爬滚打多年，你都会在本书中找到你想要
的东西。
    作者
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内容概要

　新任中层领导干部在工作中会面临许多难题，《第一次当中层就上手》从做好决策、选拔人才、对
员工的培训考核和激励、做好部门内外和上下级的沟通、组建团队、缓解压力等多个方面介绍了中层
干部应具备的工作经验，并介绍了如何有效地运用这些经验提高工作效率的方法，帮助新任中层领导
干部尽快适应角色、产生业绩。
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章节摘录

版权页：   建安二十四年（公元219年），刘备进军定军山，曹操率大军迎战刘备于汉中。
谁知战事进展很不顺利，双方在汉水一带形成对峙状态，使曹操进退两难，要前进害怕刘备，要撤退
又怕遭人耻笑。
 一天晚上，心情烦闷的曹操正在大帐内想心事，此时恰逢厨子端来一碗鸡汤，曹操见碗中有根鸡肋，
心中感慨万千。
这时夏侯悖入帐内禀请夜间号令，曹操随口说道“鸡肋！
鸡肋！
”于是人们便把这句话当做号令传了出去。
行军主簿杨修即叫随军收拾行装，准备归程。
夏侯悖见了便惊恐万分，把杨修叫到帐内询问详情。
杨修解释道：“鸡肋鸡肋，弃之可惜，食之无味。
今进不能胜，退恐人笑，在此何益？
来日魏王必班师矣。
”夏侯惇听了非常佩服他说的话，营中各位将士便都打点起行装。
曹操得知这种情况，差点气裂心肝肺，大怒道：“匹夫怎敢造谣乱我军心！
”于是，喝令刀斧手，将杨修推出斩首，并把首级挂在辕门之外，以为不听军令者戒。
 俗话说得好：“聪明反被聪明误。
”应该肯定，杨修是一个绝顶聪明的中层领导，不然他也不可能那么清楚曹操的意图。
问题在于他被聪明所误，处处都要露一手。
所谓“恃才放旷”，不顾及别人受不受得了，不考虑别人讨厌不讨厌，而这个别人，却是曹操这个同
样聪明过人、恃才傲物的“上司”。
于是，针尖儿对麦芒，杨修终于送掉了自己的小命。
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编辑推荐

面向新任中层干部答疑解惑提升中层干部核心技能帮助新任中层快速上手产生业绩，巩固职业地位，
打通晋升通道
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