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内容概要

　　《仓储管理职位工作手册》从工作目标、工作事项描述、工作细化执行三个层面，对仓储管理的
各项工作，如仓储部组织管理、仓储规划管理、仓库物资验收管理、仓库物资入库管理、仓库物资存
储管理、物资装卸搬运管理、库存控制与订货管理、物资出库管理、仓库安全管理、仓储信息管理等
工作内容进行了详细描述。
　　“工作目标+工作模板+工具表单+工作流程”构成了本书的四大板块，实务性、操作性、工具性
是本书的一大特色。
　　
　　《仓储管理职位工作手册》适合仓储管理人员、企业中高层管理人员、企业咨询师、企业培训人
员以及相关领域的专家学者使用。
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(三)成品出库管理办法模板　
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(二)出库记录单　
(三)出库复核记录表　
(四)仓库发货日报表　
四、出库作业管理工作流程　
(一)出库作业流程　
(二)订单发货作业流程　
(三)非正常出库作业流程　
第十章　仓库安全管理　
第一节　工作目标与工作事项描述　
一、仓库安全管理工作目标　
二、达成目标的四个工作事项　
(一)仓库消防管理　
(二)仓库防盗管理　
(三)劳动保护管理　
(四)仓库危险品管理　
第二节　仓库安全管理工作细化执行　
一、仓库安全管理工作知识准备　
(一)仓库安保工作事项　
(二)仓库防火管理　
(三)作业安全防护措施管理　
(四)仓库消防事故处理方法　
(五)危险品存储保管注意事项　
二、仓库安全管理工作模板　
(一)仓储安全管理制度模板　
(二)仓库防火管理方案模板　
(三)仓库防盗管理方案模板　
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(四)危险品存储管理规定模板　
(五)作业安全事故处理方案模板　
三、仓库安全管理工具表单　
(一)出入仓库登记表　
(二)仓库值班记录表　
(三)仓库消防检查记录表　
(四)仓库安全事故报告表　
四、仓库安全管理工作流程　
(一)仓库消防安全检查流程　
(二)仓库失窃事故处理流程　
(三)仓库危险品入库流程　
(四)仓库危险品保管流程　
(五)作业安全事故处理流程　
第十一章　仓储信息管理　
第一节　工作目标与工作事项描述　
一、仓储信息管理工作目标　
二、达成目标的三个工作事项　
(一)仓储信息收集与分析　
(二)仓储信息系统管理　
(三)仓储信息处理作业　
第二节　仓储信息管理工作细化执行　
一、仓储信息管理工作知识准备　
(一)仓储信息收集的方法　
(二)仓储信息分析的方法　
(三)仓储信息管理系统的基本功能　
(四)仓储信息管理系统构成和模型　
二、仓储信息管理工作模板　
(一)仓储信息收集管理制度模板　
(二)仓储信息系统操作制度模板　
(三)仓储信息分析整理方案模板　
(四)仓储信息系统运营维护制度模板　
三、仓储信息管理工具表单　
(一)信息系统权限表　
(二)仓储盘点信息收集表　
(三)仓储信息档案索引表　
(四)仓储信息系统维护记录表　
(五)仓储信息系统运行效果评价表　
四、仓储信息管理工作流程　
(一)仓储信息收集流程　
(二)库存信息分析流程　
(三)仓储信息系统构建流程　
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